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LEADER SKOLY BY MOHL MiT O 20 PROCENT VYSSi PLAT

~Jde asi o posledni pokus o zapojeni terénu do pfipravy systému standardizace profese a nastaveni
kariérniho riistu, o posledni pokus, aby si lidé ve skolstvi mohli rozhodovat sami o sobé." Tak vyjadFil
své presvédéeni v ramci rozhovoru pro UN jeden z autori pFipraveného navrhu standardu uditele

a kariérniho systému JiFi Kuhn, Feditel gymnazia v Nymburku a pfredseda Asociace fFediteli gymnazii.

Koho reprezentujete, za koho v tomto tématu hovorite?

Jsem vécnym manazerem jedné z pracovnlch skupin projektu, ktery z rozhodnuti MSMT Feéi NIDV. Nase pracovnl
skupina se zabyvala pravé formulovanim standardu ucitele a navaznostml kariérniho systemu a pracuje na pripravé
atestacnlho fizeni. Dalsi skupiny se pak zabyvaJ| vzdelavanlm pedagogl pro kariérni systém a obsahem

a vyznamem portfolia pedagoga pfi jeho kariérnim rdstu.

Individualni projekt narodni Kariérni systém by mél skoncit v roce 2014 a rea-lizovan by mél byt o rok
pozdé&ji, tak o tom mluvil v rozhovoru pro UN pred rokem naméstek ministra J. Fryc. Rekl pFi té
prilezitosti: nyni pfesné nevime, co bude v roce 2015. AZ bude zifejmy systém financovani regionalniho
skolstvi pro rok 2015 a dale, miiZzeme kariérni systém bud’ spustit, nebo modifikovat." V jaké fazi je
tedy projekt nyni, na konci roku 2013?

Pro verejnou diskuzi je prlpraven standard ucitele, jsou narysovane kariérni cesty v kariérnim systemu V této
souvislosti vznika jedna nova cesta - kariérni cesta profesnlho rozvoje. Dvé uz existuji, tedy funkcnl studium pro
reditele a kariérni cesta ke speuahzacmm p02|C|m Nova cesta by méla pokrytJednak profesni rlist a na néj
navazany kariérni postup. K tomu je nutné vytvorit i model atestac¢niho fizeni, zdkladni pfedstava je jiz rdmcové
formulovana. A jak jsem fikal, na vzdélavani pro kariérni systém a na podobé portfolia se pravé pracuje. Kdybych
mél odhadnout, jak jsme daleko, pak feknu, ze je hotova tak polovina.

Prace na systému vzdé&lavani pro podporu uéitellﬁ, stejné jako projektova prace souvisejici s portfoliem je tésné
navazana na standard ucitele. Zpozdéni jeho pripravy tak ovlivnilo i zdrzeni prace na téchto dvou oblastech.

Proc se podle vas navrhy standardu ucitele a kariérniho systému zpozdily? Snad turbulencemi na misté
ministra?

Tyto politické zmény myslim na prace na standardu a ,kariére" vliv nemély, vSichni tfi posledni ministfi nechavali
projektu volnou cestu. Ministr P. Fiala zaradil tuto oblast do Strategie 2020 a oznacil ji dokonce za jednu ze svych
priorit. Zpozdéni bylo dané diskuzemi nad pojetim standardu ucitele, bez kterého neni mozné kariérni systém
definovat. Pravé o otazce, jak standard ucitele postavit, aby umoznil formulovani nové kariérni cesty, se v pracovni
skupiné dlouho debatovalo.

Zminéni ministfi méli velmi rozdilny pFistup k informovani odborné vefejnosti o jednotlivych krocich,
kterymi se pFipravy standard( uditele a kariérnich cest ubiraji - zatimco J. Dobes vytvofil oteviené
webové stranky, kde diskutovaly stovky kantord, za P. Fialy tok informaci zcela ustal a to se v podstaté
az do této doby vyrazné nezménilo.

Asi to souvisi i s mO]I g)redch02| odpovédi - plvodné jsme totiz mysleli, a vyplyvalo toi z harmonogramu projektu,
ze predstavenl zameéru probehne ne na konci, ale na zac¢atku roku 2013. Od startu projektu do uvolnéni prvnlch
informaci tedy byl kratky casovy interval. Pracovni skupina ale musela vyresnt disproporce v zakladnim pO]etI Slo
také o to, ze prOJektove cile byly nastaveny celkem Jednoznacne a nékteré navrhované zmeny vyplyvaJ|C|

z predch02|ch diskuzi se do projektového ramce prosté nevesly, ackoliv by byly potfebné. Budu rad, kdyz ted’
ucitelé posoudi, jak se nam podafrilo zakladni rdmec vytvofit. Ale mate pravdu, ze pedagogicky terén skuteénd ceka
na informace o standardu pedagoga a kariérnim systému uz dlouho a vyzaduje je. Moratorium na informace
existovalo, ale ne proto, aby se o projektu micelo, ale aby bylo mozné najit na jeho Feseni shodu. Nakonec shoda
neni stoprocentni, ale myslim, Ze to je pravé to, co bude mozné fesit v diskuzi s rediteli skol a s uciteli. Konecnég,
s mnoha kolegy jsme se uz radili, obraceli jsme se nanéis dotazm’kovymi akcemi. Neni napF. Uplné jasné, jak by
bylo tfeba rozsifit ¢i zUZit seznam speaahzovanych pozic, jak pojmout vzdélavani spOJene s kariérni cestou, je
nutné resit legislativu, financovani... Zatlmco navrh legislativnich zmen kteryml je spusténi kariérniho systemu
podminéno, je planovanou soucasti vystupu z projektu, financovani zustava stranou.

Financovani by projekt nemél Fesit? Neni to chyba?

Jednoznacné je. Prace na projektu je dlouhodoba a nebude dokoncena ani za stavajiciho vedeni ministerstva. Cilem
projektoveého tymu je pfipravit co nejlépe parametry kariérniho systému a pfedat ho k realizaci v dané chvili
aktualni politické reprezentaci. A pozadat jio zajlstenl potfebnych penez Financovani celého kariérniho systému ma
dveé roviny. Jednou je ekonomicke zaJ|sten| samotného projektu, v némz kariérni system vznika, druhou pak jeho,
rozjezd a udrzitelnost. Co se zajlstenl projektu tyka - je na néj vyclenéno asi 30 m|I|onu korun. Jen pro porovnani —
na NIQES, tedy na Narodni system mspekcnlho hodnocenn vzdelavaC| soustavy v Ceske republice, je desetkrat tolik!
Mysllm ze vzhledem k ostatnim prOJektum i k ciliim a dasledkim tohoto projektu je prlprava kariérniho systému
hodné podﬁnancovana Z toho vypvaaJ| i limity - Jednlm z nich je pravé prubezne informovani vereJnostl Hledali
jsme moznosti, jak to udélat a zatim jsme se dohodli, Ze ¢ast penéz prida NIDV, ¢ast podle moznosti rozpoctu
MSMT a rOZledlme diskuze s uciteli v krajich. Fmancovam rozjezdu projektu a penize na navysovani platu aktivnich
ucitelu ale projekt zatim skute¢né neresi, to bude zalezet na rozpoctu a politicich...

O ¢em uz se nebude diskutovat, co se nezméni?

Snad uz se nezméni zakladni pojeti standardu ucitele a filozofie nové kariérni cesty postavené na Ctyfech stupnich:
ucitel zacatecnik, samostatny ucitel, vyborny ucitel — leader Skoly, vyborny ucitel - leader systému. Je to struktura
podle nas pochopitelnd pro ucitele, Feditele skol a soucasné vyuzitelnd pro rozhodovani atestacnich komisi. Vyhnuli
jsme se tak strukturovani, které mél predch02| model a o kterém jsme taky na zacatku uvazovali: zacinajici ucitel -
dobry ucitel — velmi dobry ucitel - ne]Iep5| ucitel. Nenasli jsme totlz Jasne zrelme prokazatelne charakteristiky,
které by odlisily napriklad ucitele dobrého a velmi dobrého, navic pro ucitele rliznych aprobaci a na rlznych typech
a stupnich skol.
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O ¢éem bude mozné diskutovat?

Zformulovali jsme otazky, na které bychom chtéli stset odpovédi. Naprlklad - jestli jsou spravne a srozumitelné
deflnovany profesm kompetence pro jednotlivé stupné standardu uditele, jestli gradace pozadavkl v kariérnich
stupnich odpovida praxi, jestli je dokument jako celek pochopitelny atd. ‘atd.

A je podle vas srozumitelny?

Snad ano, pravé volba jazyka byla jednim z bod{, o kterém jsme hodné diskutovali, a asi taky stala za uréitym
zdrZzenim predstaveni projektu. Chtéli jsme v3e napsat jazykem, kterému by uitelé rozuméli, kterym se mluvi

ve sborovnach ale soucasné odborné bezchybne Nechtéli jsme opakovat naptiklad chyby pf¥i zavadéni RVP, ktery
byl psan Jazykem pro ucitele velmi odtaZ|tym Naplnit tuto predstavu opravdu nebylo Jednoduche vychazeh jsme

z obsahové velmi propracovanych dokumentd, kterym bylo ale mnohdy obtizné porozumet Bylo tfeba nejen vybrat
potfebné profesni kompetence pedagoga, podrobneJ| je specifikovat a ve standardu je vhodné ,nagradovat" pro
vSechny kariérni stupné, ale bylo nutné nasledné vée jesté lidsky prevypravét, vysvétlit.

7 vrs

Ucitele bude urcité zajimat, jak bude vypadat atestacni Fizeni.

O navrhovaném pribéhu atestacniho Fizeni, napt. o sloZeni komisi, budeme chtit s kolegy z praxe mluvit. Otazkou
je tfeba Ucast reditele v atestacni komisi. Podle predlozeného navrhu by se feditel Skoly mél atestac¢niho Fizeni
Ucastnit, ale s hlasem poradnim, nikoliv rozhodujicim. Slozeni atesta¢ni komise by také nemélo byt postaveno

na politické prislusnosti, nemélo by byt opfeno o zastupce zfizovatele, méli by v ni byt zastoupeni jen odbornici -
zastupce fakulty vzdélavajici ulitele, pedagog ze stejneho typu skoly, ktery uz dosahl vyssiho kariérniho stupné...
Soucasti atestacni komise by podle nasi predstavy mél byt i jakysi ,zpravodaj". To je Clovék, ktery dostane ucitele
prihlaseného do atestac¢niho Fizeni na starost. Bude ho sledovat, bude k dispozici ke konzultacim, bude schopen
upozornit na oblasti, v nichZ by se mél zlepsit, co by mél prostudovat, v em by se mél jeSté vzdélat. Hovofil by

s jeho redltelem kolegy, sledoval by jeho profesni portfolio a mél by pomoci s vyberem portfolia ucitele

k atestacnlmu fizeni. A atestacm komisi by pak o svém klientovi referoval. VyreS|Io by to alespon trochu otazku, zda
mdzZe jakakoliv komise za pdl hodiny rozhodnout o budoucnosti pedagoga. I o této vizi naptiklad chceme debatovat

Zlepsi se tak objektivita atestacnich komisi v rtiznych mistech republiky?

To je bezpochyby hodné dlskutovany problém. Ale pozice profesionalnich zpravodajli, nezpochybnitelnych
respektovanych odbornlku by pomoci jednoznacné méla. Zpravodajem by se mohl stat treba zkuseny ucitel nebo
reditel skoly, ktery je jiz dlouho ve funkci, pracovnlk inspekce apod. Tato pozice by pro né mohla byt Jakym5|
dalSim kariérnim postupem. Museli by se ji ale vénovat na plny uvazek. Zpravodaj by predstavoval jeden z ¢lankd
podporované cesty k atestaci. Clovék se prq)ste zaregistruje k atestaci a nékdo s nim rok jeho pfipravu absolvuje.
Zpravodaj bude mit na starosti vice zdjemcu, bude mit tedy srovnani. Mozna jsme naivni, ale chceme jit timto
smérem, protoze to povazujeme za spravné.

Co systém krediti a povinnych vzdélavacich akci?

Na odmitnuti tohoto pojeti jsme se shodli rychle. Neni podstatné, kolik ucitel absolvuje skoleni, ale jaké ma
vysledky. NezéleZi jen na tom, jaké md ucitel odborné znalosti, ale jak je umi v praci se tfidou vyuzit. Absolvovani
Skoleni nezaJ|St| to, ze ucitel je schopen vse, co se na Skoleni naucil, také ve své praC| uplatnit. Ucitel matematiky
jisté mu5| umét matemat|ku ale pokud by o ni neumél vypravét, pokud by ji neumel naucit, bylo by to malo. Cesta
kredit ziskanych za pouhé absolvovani vzdélavaci akce proto neni dobrym resenim.

K Jednotllvym kariérnim stupnum budou nabldnuty vzdélavaci akce, které budou svym obsahem reflektovat
pozadavky jednotlivych kariérnich stupnu, nebude ale povinnost pedagoga Jje absolvovat, bude to na jeho
rozhodnuti. Nastaveni nového systemu neznamena umenseni vyznamu daIS|ho vzdélavani v sou¢asném pojeti,
naopak. Povinnpost dale se vzdélavat bez ohledu na to, zda se ucitel chce ¢i nechce v kariérni cesté posunovat,
samozrejme zustava Systém podpory ucitell v jejich profesnlm rozvoji se rozsifi o specn‘ncke vzdelavam urcené
pravé pro pripravu postupu do dalsiho kariérniho stupné. Volba, zda tuto nabidku ucitel vyuzije, ¢i ne, bude ale jen
na ném samotném. V projektu je také nezbytné ovérit nejen strukturu jednotlivych vzdélavacich akcn’, aby skutecné
vedly k pozadovanému vysledku, ale musime vytvofit i systém vybéru lektoru a poZzadavky na né a zejména systém
akreditace vzdélavacich instituci, které budou toto vzdélavani poskytovat.

Skutecné nebudou zadné kurzy povinné?

PUJde 0 to, pro ktery stupen vzdélavani budou vypsane Zacatecnik ve svém dvouletém adaptacnlm obdobi bude
mit povmne vzdélavaci akce, které mu stanow redltel jako soucast t jeho profesniho rozvoje. Bude to soucasti pece
o) zaC|naJ|C| pedagogy, ktera by méla byt vyrazné |nten2|vneJS| nez jak je tomu dnes. Ucitel v adaptacnlm OdebI se
musi adaptovat nejen na praxi jako takovou, ale zejména na praxi té které Skoly, vZdyt kazda Skola ma sva
specifika vyplyvajici z velikosti obce, slozeni obyvatel zaméreni Skoly atd. Tento ucitel by mél mit také moznost
konzultovat s prednasejicimi své alma mater, byl by v jakési ,zarucni dobé&". Uvadéjici ucitel nebo Feditel by ho
sméroval, co jesté by se mél naucit... Jako ,standardni® ucitel se bude moci rozhodnout, jestli mu to staci nebo jestli
se vyda po nékteré z kariérnich cest - absolvuje specializa¢ni studium a stane se napf. vychovnym poradcem,
vrhne se do funkéni pripravy a prihlasi se do konkurzu na feditele nebo se bude profilovat jako pedagogicky
odbornik a lidr ve Skole, nebo postupné dokonce za jejimi zdmi, tam uz by ale skutecné vybér vzdélavacich akci byl
na ném.

A co metodicka a podptirna role inspekce?

V dobé, kdy se zacal projekt prlpravovat tedy pred dvéma tfemi lety, méla inspekce roli vyrazné kontrolni. Teprve
nyn| se hovor| 0 moznosti jeji metodické funkce. Navic inspekce se nestara o Jednotllveho Clovéka, ale o instituci..
Ale je tu opacCna cesta - cesta pedagoga na misto inspektora. Tim by podle naseho navrhu mohl byt az ucitel

ve tfetim kariérnim stupni. Pokladame za potfebné, aby inspekéni Cinnost ve Skolach provadéli pracovnici, ktefi
dfive prokdzali, Ze jsou velmi dobrymi uiteli. Jistou komplikaci v prosazeni této myslenky muZe byt nastaveni
odménovani pracovmku v inspekci, které ji bohuzel pr|I|s nenahrava. Je nam jasné, ze to nebude ]ednoduche
prosadit. Ale jsme presvedcem ze pokud se ucitelé sami o sebe nepostaraJ| nikdo jiny to za ne neudéla. Zkuseni
ucitelé proste musi své znalosti a zkusenostl predavat dalsim kolegum system jim k tomu musi dgt prostor a musi
byt za to také nalezité ocenéni. O to vSe se musi postarat reditel Skoly. Konecng, to  je asi to nejdulezitéjsi, co ze
sve pozice redltele skoly od kariérniho systému ocekavam - chci, aby pedagoglcke r|zen| skoly bylo zasadni, hlavni
a prevazu1|C| ¢innosti redltele skoly Aby to nebylo jen kontrolovani remeslnlku a zajlstovanl oprav strechy,
vyplfiovani nesmysinych papirtl, psani projektt, lesténi klik u zfizovateld ¢&i vitani delegaci. Systém by mé&l dovést
reditele skol k tomu, aby se nalezité mohli a soucasné i museli aktivné starat o pedagoglcky proces na své Skole.
Dnes to mnohdy neni nase priorita, protoze jsme hodnoceni za Uplné jiné véci. Az se stane kvalita pedagoglcke
ginnosti ucitell a pedagoglcke vysledky skoly vyzadovanou i kontrolovanou prioritou, postupné se zlepsi i Uroven
kol a vysledky zaka.

Zminil jste i portfolio... Jak bude vypadat?

Na Fadé Skol si ho ucitelé vytvéreji a z jejich dobrych zkuSenosti vychazime. Jeho soulasti by mély byt vyznamné
pripravy, dokumenty o absolvovani vzdélavacich akci, zéznamy o) supervizich a hospitacich, videozéznamy hodin,
publlkovane clanky, prOJektova ¢innost... Pro atestacni fizeni si z ného ucitel sestavi vyberove portfolio, kterym se
bude pred komisi a pred svym zpravodaJem prezentovat. O tom, zda bude vytvarem portfolia povinnost, se
diskutuje, bude spis zalezet na rediteli skoly, jestli ho bude od svych uciteld vyzadovat, nebo ne. Predlozeni
vybérového portfolia pfi atestacnim fizeni ale povinnosti bude.
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Trochu jako kolem horké kase chodime okolo financi nezbytnych pro spusténi kariérniho systému. Rikal
jste, Zze ho projekt nefesi, ale ohlédnéme se do historie — v dosavadnich pokusech ztroskotalo vse
nakonec na nedostatku financi... Nemifime ke stejnému vysledku?

PFi letosnich mlmoradnych volbach jsme ve snaze o zajlstenl zivotaschopnosti tohoto projektu jednali s predstaV|teI|
fady stran, ktefi budou mit Skolstvi a vzdélavani jako vladni strany na starosti. Vysvetlovall jsme jim nasi vizi

a snazili jsme se, aby se v néjaké podobe stal standard ucitele a kariérni system i soucast| jejich volebnlho
programu. Sna2|I| jsme se upozornit i na presah kariérniho systému do Jlnych rezortll - tfeba do priimyslu.

V nékterych pripadech se to podafilo. A jedname dal - chceme, aby prislusni politici na tuto oblast nezapomnéli

v dobé, kdy se jedna o rozpoctu. Vime, ze fada navrhu pFichézn’ s naroky na statni rozpocet a takové projekty se
obtizné prosazuji. Proto taky na nutnost zajisténi financi pro nastartovani kariérniho systému vSude upozorfiujeme,
ale z hlediska projektu - zajisténi financovani neni skutecné jeho obsahem.

A na zavér - budou néco platit za atestace samotni ucitelé? A bude vyssi odména po jejim slozeni
narokova? Mluvivalo se o péti tisicich..

Tato Castka kdysi padla, to je pravda. My aIe spise uvaZUJeme o] procentualnlm navysenl platu - diskutuje se pro
ucitele na 3. kariérnim stupni o zhruba dvaceti procentech zakladniho platu, coz by konecné v soucasné dobé
prlbllzne 5000 korun me5|cne predstavovalo Ziskat takové finan¢ni ohodnoceni je mysllm celkem motivacni, jde

0 60 tisic korun rocne 300 tisic korun za pét let. Proto by si podle mého uditel mohl cast nakladd spOJenych

s atestacnim fizenim sam platit. Pokud by se mu poplatek za atestaci vratil diky vysSimu platu za dva ¢i tfi mésice,
nemél by to byt pro ucitele neprekonatelny problém... Ale je to vSechno jesté v Urovni Uvah a je to i jedna z otazek,
se kterou se budeme na ucitele v dalsim obdobi obracet. Dalsi naklady by moc vznikat nemély - bonusem pro
pFechod z prvni (zacatecnicke) Grovné do druhé by bylo stabilni misto ucitele. A pFestup ze tfeti (leader Skoly)

do Ctvrté (leader systému) by s sebou nesl vysokou prestiz a navrhujeme téz vyraznejl snizeny Uvazek, aby vznikl
prostor pro praci s dalSimi uciteli, prednasenl publlkovanl Z toho by takovému uatell plynuly dalsi pr|me

Ve Ctvrtém kariérnim stupni by ale byla jen mala Cast naprosto, splckovych pedagogd. Je vdak ]asne, ze bez naroku
na finance ze statniho rozpoctu, eventualné z rezortniho rozpoctu tyto zmeny nebudou. Podstatné je, aby v prlpade
Ze se penize najdou, nebyly spotfebovany samotnym systémem, ale aby Sly na odménovani aktivnich ucitelu.

Radmil Svancar

TFi cesty kariérniho systému

1. Cesta rozvoje profesnich kompetenci

2. Cesta smérujici ke specializovanym pozicim ve skolach
3. Cesta smérujici k funkénim pozicim

Standard ucitele popisuje kvalitu a rozsah prace ucitele ve ctyFech kariérnich stupnich
L. kariérni stuperi
(koresponduje s profilem absolventa fakulty vzdélavajici ucitele)

Ucitel disponuje osobnostnimi pfedpoklady pro vykon ucitelské profese. Je po teoretické, a v nezbytné mire
i praktické, strance vybaven znalostmi, které jsou predpokladem k jejimu uspésnému zviadnuti.

II. kariérni stuperi
Svou préci ve skole a ve tfidé odvadi v poZadované kvalité.

Ucitel disponuje profesnimi kompetencemi zarucujicimi vykon ucitelské profese na statem oCekavané urovni.
Profesni kompetence potvrdil v atestacnim fizeni, jimz ukoncil své adaptacni obdobi ve skole po ukonceni
pregradualni pripravy na fakulté vzdélavajici ucitele.

Utitel se samostatné vénuje vychové a vzdélavani Zéka, udrZuje si své profesni dovednosti a pribézné aktualizuje
své odborné znalosti.

III. kariérni stuper

Ucitel odvadi praci ve vysoké kvalité, ktera presahuje bezny standard. UCitel je vniman jako expert ve svém oboru.
Pribézné se zdokonaluje ve svych predmetech oborovych didaktikach, pedagogice, psychologii, speciaini
pedagogice a v oblasti managementu tridy.

Ve své praci dlouhodobé dosahuje prokazatelné vybornych vysledkd, pozitivné je hodnocen vedenim skoly, Z2dky
i jejich rodici.
Je respektovanym radcem a pomocnikem svym ko/egum ve Skole, predava jim své zkuSenosti. Pr/sp/va tak aktivné

k rdstu kvality v ramci své skoly. Jeho prace pro skolu je diky ]eho kvalitam velmi obtizné nahraditelna. Je
pedagogickym lidrem Skoly.

1V. kariérni stupen

Ucitel odvadi praci ve vysoké kvalité, ktera presahuje bézny standard. UCitel je vniman jako expert ve svém oboru.
Priibézné se zdokonaluje ve svych predmetech oborovych didaktikdch, pedagogice, psychologii, speciaini
pedagogice a v oblasti managementu tridy.

U¢itel dosahuje ve své préci dlouhodobé vybornych vysledkd. Pozitivné je hodnocen vedenim $koly, Zéky i jejich
rodici.

Je diky svym kvalitam a zkusenostem vniman Jako lidr ve svém oboru i za hranicemi své skoly. AngaZuje se

v profesn/ch sdruzenich, publikuje a lektoruje v ramci predmetu své aprobacni skupiny nebo v oblasti

pedagoglckych nebo psycho/og/ckych véd nebo v oblasti manaZerskych dovednosti. Pfispiva tak aktivné k rdstu
kvality v ramci systému skolstvi.

Je pripraven vést a hodnotit ostatni ucitele v jejich profesnim rdstu i mimo svou $kolu.

< zpét do disla
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