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Standardy a kariérni systémy v ucitelské
profesi: zahrani€ni pristupy a ceska cesta
Komuniké z konference
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Vladimira Spilkova

Konference Standardy a kariérni systémy v ucitelské profesi: zahranicni pfistupy
a Ceskd cesta poradana Pedagogickou fakultou Masarykovy univerzity se konala dne
27. 11. 2014. Z(castnili se ji predevsim zastupci z fakult pripravujicich ucitele, dale
také reditelé a ucitelé a nékteri zastupci ministerskych organizaci, jako je napfr.
Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) ¢i Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV).
Setkani reagovalo na skutecnost, ze se v Ceské republice podobné jako v dalsich
zemich hleda cesta ke zkvalitnéni vzdélavani a pozornost se pritom obraci ke stan-
darddm. Snahy smérfujici k vytvoreni standardu a pripadné kariérniho systému pro
ucitelskou profesi jsou v Ceské republice rozvijeny od devadesatych let minulého
stoleti. Po celou dobu je provazi obsahla diskuse, v niz zaznivaji nejrdznéjsi hlasy
pro a proti.

Nejnovéjsi navrh standardu a kariérniho systému ucitele z dilny Narodniho insti-
tutu pro dalsi vzdélavani neni v tomto ohledu vyjimkou. Diskuse k jeho zverejnéné
podobé se odehravaji na riznych platformach: od prezentaci na krajskych infor-
macnich seminarich, pres diskuse na kulatych stolech az po naro¢néjsi rozpraco-
vani problematiky na strankach odbornych casopist poukazujici na $irsi souvislosti
celé problematiky (napf. v ¢asopisech Komensky, Pedagogickd orientace, Orbis
scholae).

Cilem konference bylo proto nabidnout platformu pro pokracovani této diskuse
a jeji obohaceni o to, co prozatim zazniva spise jen vybérové a bez zakotveni do Sir-
Sich souvislosti. Usporadani konference reagovalo na potrebu zasadit verzi standardu
a kariérniho systému vytvoreného NIDV do Sirsiho kontextu a iniciovat obecnéjsi
diskusi o rdznych pristupech k feSeni standardu ucitelstvi.

V pribéhu dopoledniho jednani zaznély prispévky prezentujici zahrani¢ni zkuse-
nosti se standardy a kariérnimi systémy pro ucitele (USA, Australie, Velka Britanie,
Skotsko, Némecko, Svycarsko), popisované také v tomto &isle Orbisu scholae. Celko-
vé bylo predstaveno $irsi spektrum pristupt k FeSeni standard( a kariérnich systému
v ucitelstvi, které jsou v praxi realizovany s rdznym stupném Gspésnosti a akceptace
mezi uciteli.

V odpolednim jednani se pozornost presunula z (blizkého) zahrani¢i do Ceské
republiky. Kolegové ze Slovenska se podélili o své primé zkusenosti s tvorbou a za-
vadénim kariérniho systému. Jejich postfehy mohou byt vnimany jako inspirace pro
uvazovani nad standardem z hlediska pedagogické teorie a vyzkumu, ale také jako
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varovani pred dominanci politického vlivu nad odbornym pri uchopovani daného
problému a pri implementaci kariérniho systému.

Popis zahranicnich pristupl poskytl potiebny komparativni zaklad, na jehoz poza-
di byl prezkoumani podroben Cesky pristup k tvorbé a implementaci standardu a ka-
riérniho systému. Vstupem do analyzy Ceského standardu byl prispévek Karla Rydla,
ktery rozebiral problém kvalifikace a standardd ucitelt v kontextu spolecenského
vyvoje od dob Marie Terezie. Duraz byl pritom kladen na proces standardizace po
roce 1990. Autor jako primy svédek i aktér procesti zmén a snah o vytvareni stan-
dardu ucitele upozornoval pri pohledu ,,zevnitr“, podobné jako slovensti kolegové,
na rozdily v odborném a politickém pohledu na tuto problematiku. Pfipomnél, Ze na
zacatku milénia probéhly rizné snahy o definovani standardu ucitele a Ze v letech
2006-2009 se odehrala dvé kola verejné diskuse o profesionalizaci ucitelstvi nad
konkrétnimi pracovnimi navrhy formulaci pro standard. Poté byla kontinuita prace
na standardu prerusena a v roce 2010 byla ,,na zelené louce“ zahajena priprava
projektu kariérniho systému pod garanci MSMT - NIDV.

Od roku 2012 je tento projekt resen v ramci programu OP VK (IPn) pod nazvem
Kariérni systém. Na konferenci jej predstavil Jifi Kuhn. Prezentovany byly jednak
jednotlivé kariérni cesty ve strukture kariérniho systému, jednak kariérni stupné
a jejich specifika. Pozornost byla vénovana i problematice atestacniho rizeni a jeho
vztahu ke standardu ucitele. V zavéru prispévku byl predstaven vyhled na imple-
mentaci do roku 2018 a dale.

Predstavena verze kariérniho systému byla diskutovana v nasledujicim prispévku
Tomase Janika, Michaely PiSové a Vladimiry Spilkové (vCetné prislibu a rizik, moz-
nych pozitivnich i negativnich dopad(i na vzdélavaci praxi). V Gvodu jejich pFispévku
byl otevren problém standardizace (v ucitelstvi) v SirSich souvislostech. V ramci
sumarizace zahrani¢ni zkusenosti prezentovanych v predchozich prispévcich byly
jako varujici vyhodnoceny predevsim slovenské a anglické zkusenosti s vicelrovio-
vym standardem, ktery byl inspiraci i pro Ceskou cestu. V téchto zemich se nicméné
ukéazal jako problematicky - vedl k byrokratizaci, pusobil preskriptivné a pro ucitele
demotivacné (viz nedostatek mist na vyssich kariérnich stupnich apod.). Naopak po-
zitivné byla vnimana v USA tamni koncepce zalozena na dobrovolnosti a nenavazana
na odménovani ucitell, jejiz profesionalizacni efekty byly dolozeny i vyzkumné.

Z hodnoceni ceské cesty v kontextu zahrani¢nich pristupt vyplynuly obavy z rizik
a negativnich dopadd soucasného navrhu na vzdélavaci praxi, predevsim obavy ze
zhorseni klimatu na Skolach, z nejasné role a postaveni feditel( a z ,,odvadéni
ucitelll ze tfid a od déti (z divodu dirazu na diseminaci) - potazmo tedy z depro-
fesionalizace ucitelstvi. Konkrétni Uskali se tykaji formalismu a byrokratizace ates-
tacniho fizeni (napr. dokladové portfolio) a nejasného hodnoceni kvality ucitelovy
prace ve tridé.

Na prezentované prispévky navazala ziva diskuse, ve které byly tematizovany
mj. ekonomické aspekty pripravované koncepce, které v souvisejicich materialech
nejsou explicitné popsany. Byly vyjadreny obavy, ze o vyssi kariérni stupné budou
usilovat osoby, které jiz v soucasném systému pusobi na funkénich &i specializacnich
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pozicich, ¢imZ se omezi prilezitost pro radové ucitele (predpoklada se totiz, Ze na
kariérni stupen 3 dosahne priblizné 30 % uciteld, na kariérni stupen 4 pak 3-5 %).
Lze predpokladat, ze znevyhodnény budou rovnéz malé skoly. Nelze podcenovat ani
(nepriznivé) dopady, které kariérni systém mize mit na kulturu Skoly.

Jako pozitivum bylo vyzvednuto smérovani ke zméné, které kariérni systém pred-
stavuje, a to i pres zminéna rizika. Vyzdvihnuto bylo, ze formulovani profesniho
standardu by mohlo predstavovat explicitni pojmenovani kvality ve vykonavani uci-
telské profese apod. Obecna shoda panovala na tom, ze by bylo velkym prinosem,
pokud by se ze soucasné diskuse vyslo smérem ke specifikaci kurikula pripravného
i dalSiho vzdélavani ucitell. Opét ale zaznély slovenské zkusenosti odkazujici k riziku
politizace odborného problému a hrozby prilomu trzniho principu, ktery mize za ur-
Citych okolnosti prevladnout a prenastavit orientaci nezadoucim smérem (predevsim
v oblasti dal$iho vzdélavani uciteld pri byrokratizaci atestacniho Fizeni).

Na zakladé analyzy zahranicnich zkusenosti a posouzeni navrhované Ceské cesty
se jevi jako opodstatnéné resit otazky standardu v ucitelstvi jako komplex problé-
mu zahrnujicich: (a) potrebu ziskavani kvalitnich zajemcd o studium uditelstvi; (b)
kurikulum a kvalitu pripravného vzdélavani ucitell; (c) systém uvadéni do profese
(indukci); (d) dalsi vzdélavani ucitel( jako podporu jejich celozivotniho profesniho
rozvoje. Pokud jde o standard ucitelstvi, bylo by vhodné se priklonit k dvoulrov-
novému reseni, které je popisem minimalni a maximalni (expertni) Urovné kvality
ucitelovy prace. Nezbytnou podminkou je do tvorby standardu zapojit Siroké spek-
trum aktérd, tj. fakulty pripravujici ucitele, akreditacni komise, profesni asociace,
Feditele a ucitele, organizace MSMT a dalsi.
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