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Co je a co neni kariéra ucitele
aneb Vyhrady ke koncepci
kariérniho systému

Dne 16. ledna 2014 se konal Kulaty stiill SKAV
a EDUin s nazvem Jak pomiiZe zavedeni
kariérniho tddu kvalité vyuky na skoldch?" Od-
borna vefejnost méla moznost vyslechnout si
komentare ke stavajici koncepci kariérniho
systému ucitele, kterd byla v prosinci 2013 zve-
fejnéna na webovych strankach Ndrodniho in-
stitutu pro dalsi vzdélavani.> Material popisujici
koncepci, na niz se po dva roky pracovalo v fesi-
telskych skupinach ¢itajicich desitky odbornikd,
tak oficidlné spatfil svétlo svéta a na poradu dne
je podrobit jej zevrubné diskusi.

Zminovany kulaty stil Ize povazovat za vstup
do této diskuse a nezbyva nez doufat, Ze bude
pokracovat na strankach publikaénich platfo-
rem - od osvétovych, pres profesni a odborné,
az k védeckym. Radi bychom timto pfislu$né
redaktorky a redaktory vyzvali, zda by mohli
problematiku kolem standardu a kariérniho
systému sledovat a pfinaset o ni hodnovérna
svédectvi a poucené analyzy. Je to vice nez po-
trebné. Lednovd diskuse totiz ukazala, Ze je na
stole koncepce, kterou jedni obhajuji a druzi
kritizuji. Dtlezité je, aby nyni svymi nazory pfi-
spéli ucitelé, ma-li se kariérni systém stat ,,jejich
véci. Nebo ne?

1 http://www.eduin.cz/clanky/zaznam-kulateho-stolu-
-pripravovany-karierni-rad-vyvolava-rozporuplne-re-
akee/.

2 http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-
-system/standard-ucitele-a-jeho-misto-v-kariernim-

-systemu-pedagogickych-pracovniku.ep/#_ftnl.

Slovickareni, nebo koncepcni
problém?

Jak trefné u kulatého stolu upozornil Jan Kova-
fovic, dohadovani o kariéfe ulitele je provaze-
no nevyjasnénosti termint. O ¢em se to mluvi?
O kariérnim systému, o profesnim rustu, o kari-
érnim fadu, o kariérnim postupu? Co je co a jak
se to k sobé ma? Na prvni pohled slovi¢kareni,
av$ak bez vyjasnéni termint je riziko nedorozu-
méni relativné vysoké.

Nechceme fici, ze by autofi predlozené kon-
cepce kariérniho systému ucitele neméli v ter-
minech jasno. Za dva roky prace si vytvorili
sdileny jazyk, ktery jim umoziuje vylozit, co je
podle nich kariéra ucitele. Stejné tak oponenti
maji v terminologii jasno. Pozoruhodné vsak je,
ze oponenti by tomu, co autofi vydavaji za karié-
ru v profesi ucitele, takto rozhodné netikali. Slo-
vickareni? Nebo ze by koncep¢ni problém? A co
tedy podle koho je a co neni kariéra v profesi
ulitele? Pokus o odpovéd na tuto otazku se neo-
bejde bez uvedeni do $irsich souvislosti.

Souvislosti vzniku predlozené
koncepce kariérniho systému

O profesnich standardech a kariérnich systé-
mech pro uditele se u nas diskutuje od 90. let
minulého stoleti. Prvni seriézni pokus o vytvo-
feni profesniho standardu ucitele jako zdkladu
kariérniho systému je spojen se jménem J. Vasu-
tové (2001a, 2001b). Tento standard u nas nebyl
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uveden do Zivota, byl ale vyuzit na Slovensku pfi
tvorbé kariérniho systému v letech 2006-2010
(podrobngji viz Cernotovi et al., 2006).

V letech 2008-2009 probihal projekt MSMT
Standard kvality v profesi ucitele,’ v jehoZ ramci
byl dan profesni vefejnosti prostor k zdsadnimu
podilu na jeho tvorbé. Po druhém kole vefejné
diskuse byla - po zméné na postu ministra —
pfiprava standardu zastavena.

Dalsi pokus o tvorbu standardu je spojen
s projektem IPn Cesta ke kvalité. Jednalo se
o narodni projekt MSMT s plnym ndzvem AU-
TOEVALUACE - Vytvdfeni systému a podpora
skol v oblasti vlastniho hodnoceni, ktery part-
nersky realizoval Ndrodni tistav pro vzdélavini
a Ndrodni institut pro dalsi vzdéldvdni (dale
jen NIDV) v letech 2009-2012. Jednim z au-
toevaluacnich nastrojii vytvofenych v ramci
projektu byl Rdmec profesnich kvalit ucitele,*
tj. standard, jehoz koncepce do zna¢né miry
navazovala na Standard kvality v profesi ucitele
(viz Spilkova & Tomkova et al., 2010), jak je
uvedeno vyse.

V roce 2010 zacalo MSMT s NIDV pfipravo-
vat koncepci nového kariérniho systému ucitele

3 http://www.msmt.cz/standarducitele.

4 Tomkova, A., Spilkova, V., PiSova, M., Mazacova, N.,
Krémarovd, T., Kostkovd, K., & Kargerovd, J. (2012). Rd-
mec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici
arch [online]. Praha: Ndrodni ustav pro vzdélavani, $kol-
ské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnika.
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(a reditele), byl vytvofen projektovy zamér, ke
kterému se velmi kriticky vyjadrovali ¢etni od-
bornici véetné pracovnich skupin Akreditacni
komise CR (déle profesnich asociaci, zejména
Asociace profese ucitelstvi aj.). Kritické pripo-
minky ale nebyly v dostate¢né mife zapracova-
ny do kone¢né podoby projektu. Jeho koncepce
je tak od pocatku povazovana vétsinou odborné
vefejnosti za problematickou. Realizace projek-
tu IPn pod nazvem Kariérni systém (zkracené
Kariéra) byla zahajena v bfeznu 2012, prijem-
cem dotace je MSMT, realizitorem projektu
NIDV.

Na pocatku roku 2013 byli pozadani dékani
pedagogickych fakult o pomoc pii tvorbé kari-
érniho systému. Po projednani podminek pro
zapojeni fakult jmenovala Asociace dékanii dva-
ceti¢clenné konsorcium, které koncepéné zastito-
valo a koordinovalo zapojeni odborniku z fakult
do ¢innosti v projektu Kariéra. Od kvétna do
fijna 2013 tito odbornici intenzivné pracovali
v pracovnich skupinach, které fesily jednotlivé
soucasti kariérniho systému. Jejich zdsadnim
ukolem pritom bylo najit takovou podobu kari-
érniho systému a standardu, ktera by postihova-
la kli¢ovou oblast ¢innosti uditeld, tj. jejich praci
se zaky ve skolni tridé, a jeji kvalitu.

V tijnu 2013 doslo k zasadnimu zlomu. Uka-
zalo se, ze neni mozné najit kompromis mezi
dvéma principidlné koncepéné odlisnymi po-
jetimi kariérniho systému. Koncep¢ni rozpor,
jehoz podstatu nize objasiiujeme, byl vyresen ve
prospéch ptvodni koncepce projektu Kariéra.
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Tento krok vedl k ukonceni organizovaného
zapojeni fakult do feseni projektu, které bylo
v lednu 2014 vyjadfeno a argumentovano ve
Stanovisku Asociace dékanti pedagogickych fa-
kult univerzit Ceské republiky k IPn Kariéra.

V prosinci 2013 byl na webovych strankach
NIDV (odkaz viz vyse) zvefejnén navrh kariér-
niho systému vcetné standardu ucitele. V lednu
2014 probéhl kulaty stal SKAV a EDUin jako
jedna z prilezitosti se k této podobé kariérniho
systému vyjadrit. Nezbyva nez doufat, Ze budou
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navazovat dalsi prileZitosti, na nichz bude mozné
znovu a do hloubky vysvétlovat, v ¢em spocivaji
problémy predlozené koncepce.

Predlozena koncepce kariérniho
systému: problémy a reSeni

Pokusme se nyni ukazat, v ¢em tkvi zasad-
ni rozpor mezi koncepci kariérniho systému
a standardu, na které stavi soucasné fe$eni pro-
jektu IPn Kariéra, a mezi tim, jak by koncepce

PredloZena koncepce kariérniho systému dle
projektu IPn Kariéra

Jak by méla koncepce kariérniho systému
vypadat (pohled fakult)

Cilem je kariérni postup (jeho vztah k profesnimu riistu

neni vymezen).

Cilem by mél byt profesni rist uditele (ten by mél byt

chépan jako podminka pro kariérni postup).

Zakladnim principem gradace kvality/profesionality je
rozsah ucitelova pasobeni mimo tfidu (tj. predpoklad,
ze ¢im vice piisobi mimo tfidu, tim lepsi uditel a potazmo

tim vétsi kariéra).

Zakladnim principem gradace by méla byt kvalita

ucitelovy prace se zaky ve tiideé.

Pristup je zaloZen na piedpokladu zprostiedkovaného
udinku (uditelé budou vzdélavat ucitele, ti se mozna zlepsi
a pak budou lépe vyucovat zaky). Mechanismy dosahovani
proklamovanych cili kariérniho systému, tj. zvy$eni

kvality vzdélavani, nejsou v koncepci zahrnuty.

Pristup by mél spocivat v pfimé intervenci sméiujici
ke zvyseni kvality vyuky ve tfidach. Mechanismy
dosahovani proklamovanych cilt kariérniho systému,
tj. zvy$eni kvality vzdélavani, by mély byt klicovou

soucasti koncepce.

Na uditelstvi je aplikovan profesné nespecificky
manazersky model (kariérni systém je stavén zejména pro
¢innosti, které jsou obecné povazovany za manazerské,

tj. spocivaji v fizeni a vedeni lidi).

Meél by byt uplatnén profesné specificky pristup
(vychézejici z toho, co je pro ulitelskou profesi definujici,

tj. prace se zaky).

Je predlozen jako vnitiné nediferencovany (tj.
nezohlediiuje specifika jednotlivych typua/stupnu skol

a aprobaci), pfitom se ma tykat viech vyucujicich MS, ZS,
SS, VOS, ZUS.

Ke tvorbé kariérniho systému by se mélo pristoupit
s respektem vici odli$nostem mezi vyucujicimi raznych
typt/stupni Skol, aprobaci..., mél by byt vnitiné

diferencovany.

Stavi na pfistupu vedeném shora dolu (top-down),

princip tzv. ,ownershipu® (pocit vlastnictvi a dilezZitost

spolutvorby uditeli) je podcenén.

Meélo by se stavét na kombinaci pFistupt vedenych

zespoda nahoru a shora dolu (bottom-up a top-down)

s cilem posileni pocitu spoluvlastnictvi uciteli.
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kariérniho systému a standardu méla vypadat
dle nazoru zastupct pedagogickych fakult.

Jak je patrné, v pozadi obou vyse uvedenych
pristupti stoji dva zakladni pojmy: profesni rist
a kariérni postup. Zastupci pedagogickych fa-
kult chapou profesni riist jako proces zvySovani
kvality profesiondla a jeho profesnich ¢innosti.
Jde-1i o ucitelskou profesi, pak je to rust ucitel-
sky — projevovany ve zlepSovani ¢innosti spoje-
nych s vykonem této profese, tj. v praci se zaky
(nikoli rast/zlepSovani v cinnostech jinych).
Ucitelsky rust povazuji zastupci pedagogickych
fakult za podstatu i cil kariérniho systému.

Zcela jiny vyznam md pojem kariérni postup.
Ten postihuje pohyb kariérou spocivajici v zis-
kavani/pfiznavani urcitych kariérnich pozic
a stupnu. Koncepce dle projektu Kariéra pocita
se ¢tyfmi kariérnimi stupni: 1. kariérni stupen -
absolvent ucitelského vysokoskolského studia /
zacinajici ucitel; 2. kariérni stupen - samostatny
ucitel (po dvou letech praxe); 3. kariérni stupen -
lidr skoly; 4. kariérni stupen - lidr systému.

Jiz z nazvi je patrné, Ze tieti a ¢tvrty kariérni
stupen je postaven na principu lidrovstvi. Také
indikdtory odpovidajici témto kariérnim stup-
num se tykaji ¢innosti a ptisobeni uditele pre-
vazné mimo tfidu a skolu, tedy ne pfimo prace
se zaky, ale s dospélymi (zejména s kolegy uci-
teli). Konkrétné jsou uvadény: lektorovani, za-
pojeni do vyzkumu, publikovani, ¢innost v pro-
fesnich asociacich, mentorovani kolegti apod. Je
pravda, ze uvadéné ¢innosti profesni rtst udi-
telt zpravidla doprovazeji, avséak nemohou byt
hlavni podminkou jejich kariérniho postupu.
Pokud by tomu tak bylo, dochazelo by k ,,0d-
klonu® ucitelti od podstaty jejich prace a poslani.
Disledkem by byla de-profesionalizace ucitelti
a oslabeni zakladnich funkci skoly.

Popis kvalitni prace ucitele kon¢i v pred-
loZzené koncepci na druhém kariérnim stupni,
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tj. po dvou letech praxe. Uc¢iteliim, ktefi svij
profesni riist chapou predevsim jako zvysovani
kvality své prace se zaky, takto postaveny kari-
érni systém vlastné nic nenabizi — bude je spi-
$e demotivovat. Kariérni systém uciteld, jehoz
cilem mélo byt zvySovani kvality vyuky, a tim
i vysledkid vzdélavani zaka, je v pojeti projek-
tu Kariéra nepochopitelné zalozen na kritéri-
ich, ktera jdou mimo kli¢ové ¢innosti ucitelské
profese. Stale prece plati, Ze podstatou ucitelské
profese je prace se zaky. Proto i hodnoceni kva-
lity vykonu uc¢itelské profese (véetné finan¢niho
ocenéni) se musi tykat toho, co je pro ni nejvice
podstatné.

Tvorba kariérniho systému méla navic byt
vyuzita jakozto prilezitost pro vyslovné pojme-
novani toho, co je to kvalita v ucitelstvi. Autofi
predlozené koncepce kariérniho systému tuto
prilezitost promarnili, jakkoliv je dnes k dispozici
cela rada expertiz (napf. Stary & Chval, 2009;
Spilkova & Tomkova et al., 2010; Janik et al.,
2013), o néz by bylo mozné se pti vymezovani
kvality opfit.

Na okraj predlozené koncepce kariérniho
systému jesté dodejme, Ze je vyrazné inspirova-
na profesnim standardem zavedenym v Anglii.
Pfitom v roce 2011 byla publikovana Zprdva ne-
zavislé komise k posouzeni standardil,® na jejimz
zakladé byl od roku 2012 tento systém zrusen.
Viceurovnovy standard (se stupni Advanced tea-
cher a Excellent teacher, které jsou svym poje-
tim velmi blizké tfetimu a ¢tvrtému kariérnimu
stupni v ¢eskému navrhu) byl nahrazen jedno-
uroviiovym standardem. Existuje tedy pouze
jeden popis expertni urovné kvality prace uci-
tele — Master Teacher Standard, ktery je velmi
podobny pojeti, které navrhovalo ve svych

5 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uplo-
ads/attachment_data/file/177118/DFE-00168-2011.pdf.



14 KOMENSKY 03138

oponentnich stanoviscich Konsorcium pedago-
gickych fakult - bohuzel bez odezvy.

Zavérem

Vyse uvedené 1ze shrnout do nasledujiciho zave-
ru. Z pohledu pedagogickych fakult je dulezité
formulovat, kdo je to kvalitni ucitel a co je to
kvalitni vyuka. Jde tedy o to ramcové popsat to
nejpodstatnéjsi pro kvalitni vykonavani profe-
se v kontextu soucasnych pozadavki na $kolni
vzdélavani. Za zasadni pritom fakulty povazuji
pripravit takovy systém, ktery bude motivovat
a podporovat predeviim ty ucitele, ktefi vidi
svoji kariéru v jadru ucitelstvi, jimz je prace se
zaky a jeji zkvalithovani.

Z pohledu pedagogickych fakult je tedy kli-
¢ové pracovat nejprve na koncepci profesni-
ho (ucitelského) rustu, tj. snazit se formulovat
nartst kvality ucitelovy prace se zaky ve tride.
Teprve bude-li koncepce profesniho (uditelské-
ho) ristu pripravena, lze zodpovédné pristoupit
k vytvareni koncepce kariérniho postupu.

Profesni (ucitelsky) riist musi byt dle naseho
presvédcéeni podminkou kariérniho postupu. Mi-
nout profesni (ucitelsky) rust jakozto podminku
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kariérniho postupu by znamenalo minout ucite-
le a odvést ucitelskou profesi na kolej, ktera se
nam jevi jako vedlej$i a dost mozna i slepa.
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