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COPAK BYT ,,JENOM" UCITEL NESTACI?

Vic nez dvacet let se pod riiznymi nazvy klube na svét projekt, o kterém kdekdo mluvi, kdekdo ho
vzyva, kdekdo na néj odkazuje. Presto je vysledne FesSeni - ac idajné na spadnuti - stale v nedohlednu.
Nastésti, Fikaji jeho kritici, ale nikdo nevi proc. Co je tedy na ministerstvem garantovaném Kariérnim
systému Spatne, Ze pripominky pFichazeji z fad, odkud by ho ¢ekal malokdo - z pedagogickych fakult?

Svij postoj vysvétlovali Vladimira Spilkova z PedF UK v Praze, Michaela Piové a Tomas Janik z PedF MU v Brné.
Jejich nazory bychom neméli brat na lehkou vahu. Zejména proto, Ze podobné mluvi i zainteresovani lidé ze skolské
praxe.

Kariérni Fad si dava na cas

UZ kdyZ se o ném zacalo mluvit poprvé, bylo vsem ]asne Ze se bez né&j skolstvi neobejde. ,,...to az bude hotovy
kariérni rad," slycha]| ucitelé uz drahné let. Ted'se mluw o kariérnim systemu a odkazy na néj jsou stale steJne
Pro¢ to ale trva tak dlouho? Za hlavni pri¢inu povazuji uvedeni odbornici absenci jasné definované vize smérovani
naSeho Skolstvi, nedostatek shody v pojeti kvalitnihg vzdélavani, kvality Skoly a ucitele. Je to dano mimo jiné velmi
rychlym stfidanim politickych reprezentaci a ministru. Reseni problemu ucitelské profese a pfipravy na ni véetné
ceIoznvotnlho profesnlho rozvoje bylo po dlouhou dobu opomljeno Zajem vzdelavaC| politiky o tuto oblast byl
narazovy, nikdy neslo o systemove reseni. Neexistence vize umozfovala prosazovam partlkularnlch zgjmﬁ rznych
skupin. Podle T. Janika mohly byt hIavnloprekoazkou pfi tvorbé kariérniho systému (KS) praove zajmy ruznych
Lhracd®, ktefi se chtéli z nejriznéjsich dlvodl prosadit, pri¢emz potfeby samotnych ucitelG mnohdy nebyly
dostatecné zohlednény.

Pokusu o tvorbu standardu bylo uz nékolik. Zajlmava je prltom zeJmena jejich totalni neprovazanost Vzdy se
zacina od nuly, i kdyz predchozi projekty uz dosly pomérné daleko. PFipomina je V. Spllkova ,Prvni profesni
standard vznikl uz v roce 2001 v ramci projektu Podpora uditeld. Prosel velkou verejnou diskuzi, byl ukoncen

a vysledky upadly v zapomnem Ministerstvo, které projekt zadalo, s nim dal nepracovalo. Podobné dopadl|
Standard kvality prace ucitele v letech 2008-2009. Podafilo se vzbudlt velkou vereJnou diskuzi, ktera byla
monitorovana a vyhodnocovana. Na webu se do ni zapojilo témér 2000 ucitelQ, asi 20 profesnlch asociaci, fakulty
pripravujici ucitele. V roce 2009 MSMT projekt bez vysvetlenl zastavilo. Aby usm terénu nepfislo vniveg, byI
dokument v gesci Asociace profese ucitelstvi (APU) s vyuzitim verejné diskuze v roce 2010 dokoncen a publlkovén
v Ucitelskych novinach. O néco pozdéji byl v ramci projektu Cesta ke kvalité vytvoren standard z%cma]laho ucitele
a standard zkuseného ucitele. Oba materlaly vychazely z toho nejlepsiho z predchazejicich pokusu o vytvoreni
profesniho standardu. Co vSak povazujeme za neJduIe2|teJS| byly koncipovény tak, aby v prvni fazi podporovaly
profesni seberozvoj a sebehodnoceni ucitele. Pilotni ovéfovani v praxi ukazalo, ze takovy'/ sebehodnotici nastroj by
byl skoldam prospésny.*

Skoda, Ze ani s timto dokumentem ministerstvo dal nepracovalo. Pak - opét od nuly — zacaly v bfeznu 2012 prace
na Kariérnim systému v ramci individualniho narodniho projektu, jehoz resitelem je NIDV.

Proc prisla kritika

Fakulty prlpravu1|C| ucitele, které MSMT v lednu 2013 pozadalo 0 pomoc v resenl projektu, se sna2|ly predev5|m
zménit jeho spatnou vych02| koncepci. Ta byla ostatne kritizovana od pocatku reseni projektu - napr. Akreditacni
komisi, Asociaci profese ucitelstvi, dékany pedagoglckych fakult. Jednim z hlavnich Gkolu dvaceti¢lenného
konsorC|a Jmenovaneho dékany pedagoglckych fakult, bylo najit takovou podobu KS, ktery by postihl k|ICOVOU
oblast innosti uatele tj. jeho praci se zaky ve t¥idé. Tato skupina rozpracovala navrh ktery postihuje zvysujici se
kvalitu uatelovy prace se zaky, a to v zakladnich oblastech profesnich ¢innosti - pIanovanl vyuky, podpora procest
uceni, vytvareni prostredi pro uceni, zeJmena pece o kvalitni klima ve tfid&, hodnoceni zakd, reflexe vyuky.
Bohuzel s autory KS se zde fakulty nazorové rozesly.

,Zasadni rozpor je v tom, Zze podle naseho nazoru KS neresi kvalitu prace ucitele s zaky, zduraanJe M. PiSova.
»Jde o aplikaci standardnlho manazerskeho systemu postaveneho na vedeni a fizeni ostatnich ucitell. Takovy
systém uz prece ve Skolach mame - zastupci, feditelé, vedouci predmétovych komisi atd. Koncepci KS lIze shrnout
bonmotem, Ze nejlepsi ucitel je ten, ktery uz prakticky neudi."

,,R025|ru3e se obsah uatelske role do nezvladatelné Sife - vyb|ha mimo ucitelstvi,* navazuje T. Janik. ,Ucitelé maJ|
byt podle ného ocenovani prlorltne ne za to, co délaji pro zaky, ale za to, co delajl pro skolu a pro skolsky systém,
tedy mimo $kolni t¥idy. Takovy KS mize vest k tomu, Ze se z pedagogu budou stavat ne-pedagogové - prestanou
vyucovat zaky. Tento trend je vyrazem deprofesmnalnzace ucitelstvi.*

Kariérni system nastavil tfi cesty - speC|aI|zacn| funkcnl a cestu rozvoje profesnlch kompetenci. Po té by méli
ucitelé postupne stoupat po ctxrech stupnich: zacmaJlu ucitel, samostatny ucitel (po dvou letech praxe), lidr Skoly
(predava své zkusenosti kolegum) a lidr systému (pusobi Jako lektor, v profesnich asociacich, publikuje, podili se
na vyzkumu a podobné).

,Za zasadni problém povazujeme, Zze popis kvalitni prace ucitele se zaky konci v predlozené koncepci NIDV

na druhém kariérnim stupni, tedy po dvou letech praxe," Fika V. Spilkova. ,Velmi nam vadi, Zze se ve tfetim

a Ctvrtém stupni, na niz jsou vazany atestace, a tedy i finan¢ni ocenéni, jddro profese ucitele vlastné ztraci. Aby
ucitel dosahl na vyssi stuperi a tim na vyssi financni ohodnoceni, musi se zabyvat jesté jinymi ¢innostmi v ramci
Skoly nebo mimo skolu.™

Vyse uvedoene ¢innosti — predavani zkusenosti kolegum mentoring, publlkovanl vyzkumna cmnost aj., jisté Casto
profesnl rust doprovazeJ| ale nemohou byt hlavni podminkou kariérniho postupu. Jako by to, ze nekdoo chce byt
,jenom" kvalitnim ucitelem, vzdélavat se, pracovat na sobé&, bylo malo. Ucitelim, ktefi svuj profesnl rust chapou
jako zvysovann kvality své prace se zaky, takto postaveny kariérni system vlastné nic nenabizi, je tedy spls
demotlvagnl Ostatne i Feditelé prlpomlna]| ze potrebUJl ve Skolach uditele, kterl budou predev5|m kvalitné ucit. Jak
bude zakum prospésny ucitel, ktery lektoruje po celé republice a doma za neJ kolegové supluji? I takové lektory
Skolstvi potfebuje, a jsou pro né velmi cenni, ale - zase ta nedtastnd podminka.

,Obavam se, Ze takové pojeti KS by mohlo byt kontraproduktivni. Misto aby uditele k praci s Zaky motivovalo, Fika
jim, Ze pracovat dobfe ve tfidé nestaci."
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V ¢em hledat zadouci podobu
Jestlize néco odmitdme a mame pro to padné argumenty, méli bychom mit v zaloze jiné reseni.

LKariérni system by mél vystihovat podstatu role uC|teIe % pravem slova smyslu Koncepci by proto bylo treba
zasadnim zplsobem prehodnotit, a to v roviné principd, na nichz je zalozena," je presvédéen T. Janik.

»~Musime se zaméfit na kvalitu prace ucitele s zaky ve tfidé, na kvalitu jeho vyuky," doplfiuje M. PiSova. ,Popsat ji
ve standardu a miru kvality této prace také systémové ohodnotit. Co nyni opravdu potrebujeme, je standard kvality
ucitele a na jeho zakladé systémové ukotvené hodnoceni této kvality. Zcela zasadni jsou pak procesy hodnoceni
kvality a samoziejmeé také podminky pro zavedeni a fungovani takového systému."

BohuZel standard uitele jako pojemn se stacil v posledni dobé mezi uliteli tak trochu zdiskreditovat. Pfitom bez
jasné stanoveného popisu, co to vubec kvalitni prace ucitele je, jaké znalosti, dovednosti a postoje ma ucitel mit,
aby zvladal naroky profese, se stézi hneme z mista. Vzdyt naroky na ucitele jsou dnes jiné nez pred lety.

»Standard musi byt natolik jasny a srozumltelny, aby ho uutele vnitfné prijali. UCitelé v nem museji vidét u2|tecny
nastrOJ, kteryJ|m ukazuje, k jaké kvalité maji smérovat." Na to klade V. Spilkova velky dliraz. ,Musi byt struény

a ramcovy, nepopisovat detaily, ale Jadro uutelske profese Dlouhé vycty polozek svadéji k formalnimu zaskrtavani.
Nyni pfipravovany standard se sklada ze Ctyf Urovni, ale nejen podle naseho nazoru by stacily dvé - standard
zacinajiciho ucitele, vlastné ramcovy profil absolventa fakulty pripravujici ucitele, a standard vynikajiciho,
excelentniho ucitele. Zatimco ten prvni by urcoval predpoklady pro vykon ucitelského povolani, druhy by byl jakousi
metou, cilem, ke kterému se bude ucitel po celou svou profesni drahu priblizovat. Mél by ho motivovat k profesnimu
rozvoji a celozivotnimu vzdélavani."

Takovy standard by mél byt mimo jiné jakymsi profesnim Stitem. Ukazat, jak je ucitelska profese narocna,
a pojmenovat vSechno, co je k jejimu vykonu zapotfebi. Tedy i proC je pro ulitele potfebné patfi¢né formalni
vzdeélani. Tim chranit tuto profesi pred nekvalifikovanou kritikou a zvysit jeji prestiz.

Vymluvné zkusenosti ze zahranici

PFistupy pedagogickych fakult k tvorbé profesniho standardu jsou zaloZzeny na dobré znalosti feseni této
problematiky ve svété. Je mozné inspirovat se priklady dobré praxe, ale také se poucit z negativnich zkusenosti
nékterych zemi a vyvarovat se tak opakovani chyb. Zastupci fakult upozornuji na rizika, ktera jsou spojena s tim,
ze koncepce kariérniho systému v pojeti NIDV je vyrazné inspirovana zkusenostmi z Anglie, kde také zavedli
CtyFarovnovy profesni standard. Jejich dva nejvy3Si stupné jsou svym pojetim velmi blizké 3. a 4. kariérnimu stupni
v projektu NIDV. V roce 2011 byla publikovana Zprava nezavislé komise k posouzeni standardu
(https://www.gov.uk), kterd velmi podrobné popsala negativni dopady zavedeni tohoto systému do skolské praxe.

Na zakladé této expertni zpravy byl systém v roce 2012 zrusen a nahrazen Jednourovnovym standardem s popisem
excelentni prace ucitele. Je opravdu aIarmuo]la ze bychom meéli zavadét systém, ktery byl uz nékde vyzkousen
a poté na zakladé presvédcivych argumentu zrusen.

Velka nespokojenost se zavedenym cCtyfstupfiovym kariérnim systemem panuje take na Slovensku. Postavili ho

na vykaznictvi, ke vstupu do vyssiho karlernlho stupne opravnuje urcity pocet kredit za dal$i vzdélavani. Vyvolalo
to tak silnou honbu za kredity, ,za papirem', Ze jsou z toho znepokojeni i tvlrci kariérniho systému. V soucasné
dobé se pracuje na vyrazné revizi dokumentu.

Naopak |nsp|rat|vn|m prikladem Je Nizozemi. Profesm standard se tam vyV|JeI asi sest let, demokraticky zdola,

za masivni G&asti uciteld. Od zadatku kladli diraz na to, Ze ma-li se neco ménit, musi se na tom ucitelé sami
podllet aby dokument vnitiné prijali a povazovall ho za motivaci pro svUj profesnl rozvoj. Také jejich standard je
jednourovnovy. Je formulovano sedm profesnich kompetenci, které jsou klicové pro kvalitni vykonavanl ucitelské
profese Zasadm vsak je spOJenl zavadeéni profesniho standardu se systemem podpory uditeld v jejich usili

o zvysSovani kvality jejich prace. Tady je treba se inspirovat. V prvni fazi zavadét standard jako nastrOJ

k sebehodnoceni a seberozvoji uéitell, pomahat uditelim s nim pracovat, ucit je praci s portfoliem, délat si plany
profesniho rozvoje, podporovat sdllenl profesnich zkusenosti prostfednictvim mentoringu, sitovanim $kol, vytvaret
podminky pro intenzivni spolupraci fakult se skolami aj. Teprve v dalsi fazi vyuzivat standard jako nastrOJ kontroly
a externiho hodnoceni.

Systém jenom pro nékoho

~Za zasadnl problém povaZUJeme také to, ze profesnl standard nepokryva celé Sspektrum uutelskych kategorii,*
pfipomina V. Spilkova. ,Kdyz procitate konkretnl popisy prace ucitele, ZJIStIte 7e vétsina formulaci vyhovuje spis
specifice prace stiedoskolského uatele zeJmena ucitelu gymnazii. Nektere popisy jsou pro ulitele materské skoly
nebo 1. stupné skoly zakladni az Usmévné.

Napfiklad v oblasti UCitel a jeho t¥ida je uvedeno: ,Je garantem pfipravy 7akd na soutéZe, je tvircem zadani
v soutézich; zaseda v porotach; doprovazi tymy zaku na mezinarodni soutéze'.

V oblasti UCitel a jeho okoli se uvadi: ,Koordinuje ve Skole spolupraci se zameéstnavateli, hospodarskymi a socialnimi
partnery. Odpovida za praxe zaku v tuzemsku ci zahranici.' Podobnych lahudek je v materidlu vic nez dost.

Dalsim dokladem, ze ve formulacich standardu je dominantné uplatnena optika stfednich skol (zejména gymnazii)
jsou |nd|katory tykajla se individualizace. TvurC| KS jako by netusili, ze schopnost ucitele pracovat s respektem

k vyVOJovxm a individualnim zvlastnostem 2akd, je jednou z kllcovych kvalit prace ucitele. Individua-lizace vyuky,
kterd je vudc¢im principem (a tedy i indikadtorem kvality) prace ucitele jak v materské, tak v zakladni Skole, je zde
prakticky redukovana na par formulaci ve stylu ,ucitel je schopen vytvafet pro zaky individuaIni vzd&lavaci
program'. Podobnych pfikladu je mnohem vic."

Je dohoda mozna?

Nabizi se otdzka: Jestlize mame dvé varianty dokumentu, ktery by mél sledovat totéz, nebylo by mozné je
prolnout?

e} kompromlsnl navrhy jsme se pokouseli, bylo navrZzeno nékolik variant, ale zadny nebyl pl‘l]at vysvetIUJe M.
Pisova. ,Oficidlné zadna ’"druha varianta dokumentu’ neexistuje. Ale na fakultach je fada lidi, ktefi se touto
problematikou zabyvali a jsou pfipraveni pokracovat v zapocaté praci.'

»Jsou pripravené solidni podkladové materidly, ministerstvo o nich vi, ale nikdo si je oficialné nevyzadal," potvrzuje
T. Janik.

V. Spilkova je ptesvédéena, ze ,v této fazi uz k zddnym velkym zmé&nadm v ramci projektu dojit nem{ze. Jde totiZ

o dveé zcela zdsadné odliSna pojeti profesniho standardu a kariérniho systému®. Ostatné projekt se stejné chyli

ke svému zavéru. ,Jsme vSak optimisté a chceme véfit tomu, Ze projekt je projekt, ale prijeti kariérniho systému se
standardem jako jeho klicovou slozkou a jeho implementace do Skolské praxe je véc jind. Tam chceme napfit sily

a pokusit se ve spolupraci s dalSimi aktéry, jichz se to tyka, problematiku znovu otevrit. Chystame se nejen
pripravit zevrubnou oponenturu stavajiciho kariérniho systému, ukazat na mozna rizika pro praxi skol, ale
pfipravujeme variantni navrhy a reSeni, které nabidneme ke zvazeni."

Jaroslava Stefflova
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M. Piovd: Zasadnimi pojmy jsou profesni rozvoj a kariéra. Pokud si tvirci Kariérniho systému tyto pojmy nevymezi
a kariéru chapou jako postup po zebricku funkci i specializovanych &innosti, pfipadné lidrovstvi, je ziejmé, Ze se
jim profesni rdst ze systému ztraci.

Ceho bychom se méli vyvarovat...
...jestlize opravdu chceme nastavit pedagogickym terénem pFijatelny Kariérni systém i standard ucitele.
Aby byla opomijena sSiroka ucitelska vefejnost a tvorba i prosazeni kariérniho systému slo ,shora".

Aby byla jakdkoli koncepce prosazovana bez vymezeni cilG (cil definovany jako zvyseni kvality je tak Siroky, Ze se
do néj vejde takrka véechno) a bez diikladné analyzy stdvajiciho stavu u nds i zahraniénich zkusenosti.

Aby oponentura ndvrhu byla pouze formalni. Jestlize jsou nepohodiné pFipominky automaticky shazovany ze stolu
a v potaz brédny jen ty ,spratelené", neni moZné mluvit o oteviené diskuzi. Tak seriézni prace na projektu
nevypada.

Aby byla koncepce KS formulovéna podle riiznych zdjmovych skupin & momentainich politickych reprezentaci.

Aby v tvorbé viddl amatérismus. Déti jsou pfFili§ cenné na to, aby se na nich zkousely rdzné systémy metodou pokus
- omyl. Ucitelé Ziji ve stavu permanentni reformy uz cela léta, pficemz Zzadna se tak uplné nepovedia.

Aby byl pri zavadéni profesni standard rovnou jako ndstroj externiho hodnoceni.

Aby byl problém redukovan na financni otazky, i kdyz podminky pro fungovani systému musi byt samozrejmé
nastaveny.

Abychom pfili§ pospichali. KaZzda zména ve $kolstvi je pomald, uspéchat proces tvorby a implementace miZe byt
fatalni; ani vysledky nelze oCekavat ihned.

Na co bychom neméli zapominat
Na zavadéni spojené s masivni podporou uéitell, za&inajicich i zkusenych.

Na podporu profesniho uceni ve skolnim prostredi, na mentoring, sdileni profesnich zkusenosti, vytvareni
podplrnych siti pro uéitele.

Na podminky pro zvysovani kvality ucitelovy prace. Ve skole by nemél chybét psycholog, speciaini pedagog
a podobné.

Na uzké propojeni fakult a skol - klinické Skoly.
Na cilené dalsi vzdélavani uéiteld a ne jako dneska, kdy kdokoli nabizi cokoli.

< zpét do cisla
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