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Abstrakt: Predlozeny text predstavuje teoretickou komparativni analyzu zamé-
fenou na aktualni problematiku ucitelskych profesnich standardi ve Velké Britanii, a to konkrétné
v anglickém, velSském a irském kontextu. Standardy jsou popsany pomoci predem vymezenych kri-
térii - kontext vzniku, obsah a cilova skupina. Nejen standardy, ale také dalsi uvedené dokumenty
a nastroje, které byly implementovany do Skolské praxe ve Velké Britanii s cilem udrzitelné zajistit
kvalitu ucitelské profese, jsou pro komplexni uchopeni problematiky prezentovany na pozadi pa-
sobeni povéFenych instituci. Zavér obsahuje shrnuti a komparaci vyznamnych znak( analyzovanych
standardu, zacilené na zdGraznéni prvkd inspirativnich pro budovani standardl uéitele v Ceském
prostredi.
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Abstract: Presented text introduces theoretical comparative analysis focused
on a current issue of teacher professional standards in the Great Britain, particularly in English,
Welsh and Irish context. Standards are described by using three criteria - the context of origin,
content and target group. Standards and other analysed documents and instruments, which were
implemented to the practice in the Great Britain to provide the public sustainably with the quality
of teacher profession, are for complex understanding of the theme presented on the background of
authorized institutions. The conclusion contains summary and comparison of significant features of
the analyzed standards, oriented on the emphasizing of elements inspirative for the building of the
standards in the Czech environment.
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1 Pojeti standardi ucitele ve Velké Britanii
pro potreby komparativni analyzy

Téma profesnich standard( ulitelské profese je stejné jako v Ceské republice
i v ostatnich evropskych zemich velmi aktualni a je predmétem diskusi odborné
i Sirsi verejnosti. Pro potreby prezentované komparativni analyzy bylo vybrano pro-
stfedi Velké Britanie, na kterém lze pri studiu geneze standardi ucitele spatfit
jisté spolecné prvky a problémy, ale soucasné také kulturni rozmanitost a specific-
nost jednotlivych oblasti. Role ucitele ve spolecnosti je na evropském kontinenté
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tradicné vnimana jako vyznamna nejen pro zajisténi vychovy a vzdélavani novych
generaci, ale také jako jisty spojovaci element nutny pro socializaci a resocializaci
¢lenl dané komunity. Jedna se o naro¢nou profesi, ktera je podminéna celoZivotnim
profesnim rozvojem.

Profesni standardy pomahaji tento rozvoj efektivné clenit do jasné stanovenych
kariérnich fazi, z nichz kazda ma svou specifickou napln, funkci a je spojovana
s konkrétni socialni roli. Jejich cilem je ve spolecCnosti trvale zajistit vysokou kvalitu
ucitelské profese, ale také transparentni systém hodnoceni a odménovani uciteld.

Cilem této analyzy je porovnat nedavno vzniklé profesni standardy ucitele ve
Velké Britanii a poukazat na jejich specifika z pohledu kontextu jejich vzniku, ob-
sahu a ciloveé skupiny, a vymezit potencialné inspirativni znaky pro ¢eské prostredi.
V textu budou podrobnéji komparovany standardy anglické, velSské a irské. Skot-
skym standarddm je vénovana studie J. Vody uvefejnéna v tomto Cisle Casopisu Orbis
scholae.

Nejdrive bude vzdy strucné priblizné predstavena aktualni edukacni realita
v dané zemi, tedy konkrétni instituce, které se na tvorbé standardi podilely nebo
podileji. Pri popisu jednotlivych standardd bude charakterizovana jejich struktura,
podcasti, ale také navaznost a propojenost s dalSimi standardy a jinymi evaluac-
nimi nastroji.

Vzdélavaci systém Velké Britanie je charakteristicky svou multikulturalitou, di-
verzitou, neprostupnosti, volnosti ve vyvoji kurikula, ale také rozdilné kvalité skol,
se kterou souvisi plosné testovani. Dale je tento systém znamy svou decentralizova-
nou vzdélavaci politikou, komprehenzivnosti (Vanova, 2009, s. 34, 65) a demokra-
tizaci vzdélavani.

Uvedené znaky souvisi s tim, jak se v britské spoleCnosti pristupuje ke vzdélavani
ucitel a k profesi ucitele jako takové. V prostredi, kde dominuje ve skolské per-
spektivé koncepcni, ale i kulturni diverzita, je role standard( vnimana jako zakladni
nastroj pro trvale udrzitelnou kvalitu vzdélavani a vychovy. Tato skutecnost determi-
nuje zplsob, jakym jsou standardy do praxe zavadény, ale také kym.

2 Standardy ucitelské profese v Anglii

Hlavni instituci, ktera ma rozhodujici slovo ve vzdélavani, je v Anglii Ministerstvo
Skolstvi (angl. Department of Education). V roce 1993 vznikl Ufad pro standardy
ve vzdélavani (angl. Office of Standards in Education, OFSTED). S jeho cinnosti
Uzce souvisi reforma kurikula, ktera byla ve Velké Britanii zahajena v 80. letech.
Narodni kurikulum bylo zavedeno v roce 1988 a do praxe bylo implementovano po-
mérné rychle. Stale vsak pretrvaval problém s nizkymi vysledky studentt, coz bylo
vykladano jako nesystematicky pristup ve vyuce klicovych pfedmétd na primarni
Skole (Murphy, Mufti, & Kassem, 2009, s. 56). Tento problém pretrval a vyznamné
také souvisi s bilancovanim soucasného britského Skolstvi mezi dirazem na vykon
a integraci.
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V navaznosti na transformaci britské skolské politiky doslo k proménam v chapani
ucitelské profese, ktera zacala byt stale vice nahliZena jako praktické povolani. Situ-
aci také ovlivnil proces devoluce v roce 1999, kdy se stala nejen vzdélavaci politika
v Britanii zalezitosti jednotlivych zemi. Z tohoto diivodu mizeme v ucitelské pripra-
vé, dals$im profesnim vzdélavani uditell, ale i v problematice standardud ucitelské
profese nachazet rozdily.

Na kvalitu ucitelské profese se ve svych analyzach a vyzkumech vénovanych
britskému Skolstvi odkazuje napriklad Christopher Day. Podle néj je ,kvalita ucite-
le“ jednou z hlavnich determinant studentskych zkuSenosti a Uspéchu. (Day, 2009,
s. 8-9; v Cestiné Day, 2012). Dale jeho vyzkum potvrdil vyznam priznivé Skolni
atmosféry, pozitivni motivace ke studiu a Skolni kultury, ktera predikuje pozitiv-
ni zmény v chovani zakd a jejich prospéchu (Sammons et al., 2011, s. 97). Tyto
faktory jasné poukazuji na presah skolniho vzdélavani do Zivota zaka, uciteld, ale
i subjektd mistni komunity. Soucasné pojeti ulitelské profese by této skutecnosti
mélo odpovidat.

Studium ucitelstvi a dokonceni ucitelské kvalifikace je v britském prostredi ne-
odmyslitelné spjato s hodnocenim vyuky studenta ucitelstvi v navaznosti na profesni
standardy ucitele. Standardy ucitele (angl. The Teachers’ Standards), které nabyly
v Anglii G¢innosti v zari 2012, nahrazuji pfedchozi sadu standardd. Aktualni verze
Standardu ucitele byla vyvinuta nezavislou komisi (angl. The Independent Review of
Teachers’ Standards) sloZzenou z fediteld, uciteld a specialistt na vzdélavani v ramci
Ministerstva Skolstvi." Soucasnym standardim predchazely Standardy pro status kva-
lifikovaného ucitele (angl. Standards for qualified teacher status, QTS) a Zakladni
profesni standardy (angl. Core professional standards). Tyto dva pGvodni standardy
byly vydany drivéjsi Training and Development Agency for Schools. Dale nova verze
standard( nahrazuje Profesni kodex ucitele (angl. Code of Conduct) a Praxi registro-
vaného ucitele v Anglii (angl. Practice for Registered Teachers in England) vydanou
Radou pro vseobecnou vyuku v Anglii, angl. General Teaching Council for England
(Department for Education, 2013b, s. 4).

Jednim z divod( revize Standard byla jejich nesrozumitelnost a nenavaznost.
Sada predchozich standardd nebyla transparentni pro ucitelskou ani pro §irsi ve-
fejnost. Jejich znéni bylo formulovano vyhradné pro potreby uciteld, nikoliv pro
ostatni pedagogické pracovniky. Dale ve standardech chybél akcent na celozivotni
uceni a dalsi vzdélavani uciteld. Nové standardy jsou oproti tomu urceny personalu
Skoly, zaméstnancim na vedoucich postech a vefejnym vladnim autoritdm. Jejich
obsah je vénovan uciteli v pribéhu jeho profesni drahy v oblasti postojl, védomosti
a dovednosti.

Pro hlubsi porozuméni aktualni verze standardd je vhodné seznamit se stru¢né
s koncepci standardu pGvodnich, které rozlisovaly 5 kariérnich fazi ucitelské profese:
o kvalifikovany ucitel (angl. Qualified Teacher Status, QTS) (Q);
 ucitel se zarazenim v zakladni platové stupnici (angl. Core Teacher) (C);

1 Department of Education. (2011). First report of the Independent Review of Teachers’ Standards.
Dostupné z http://www.education.gov.uk/schools/teachingandlearning/reviewofstandards.
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 ucitel, ktery prekrocil platovy prah (angl. Post Threshold Teacher) (P);
« vynikajici ucitel (angl. Excellent Teacher) (E);
 ucitel se specialnimi dovednostmi (angl. Advanced Skills Teacher) (AST).2

Déleni na téchto pét Grovni jasné poukazuje na skutecnost, Ze standardy, které
s jednotlivymi certifikovanymi Grovnémi souvisely, mély byt vyuzivany v navaznosti
na platovy rad ucitele. Vyuzivat je tedy méli nejen studenti ucitelstvi smérujici
k ziskani statutu kvalifikovaného ucitele, ale také ucitelé béhem svého dalsiho pro-
fesniho rozvoje. V ramci transformace pavodnich standardud byla nejdfive navrzena
koncepce, ktera jiz se standardy pro Threshold, Excellent a Advanced Skills Teacher
nepocitala. Tyto standardy mély dale v praxi fungovat a casem mély byt nahrazeny
tzv. ,Master Teacher® standardem.3 Doposud k této zméné vsak nedoslo. V soucas-
nosti je v praxi vyuzivan status kvalifikovaného ucitele (angl. Qualified Teacher
Status, QTS), ktery student ucitelstvi mze ziskat nékolika zpUsoby.4

Zde je nutné uvést primou navaznost standardu s platovym radem uciteld v Anglii
a Walesu. Ten je rozdélen do Sestistupnové skaly (angl. M-6 scale) zacinajici platem
na Urovni M1 a koncici platovou tfidou M6, pripadné M7. Posun v platovych tfidach
je az do Urovné Mé v podstaté automaticky. Pro posun do sedmé platové Urovné
M7 (angl. Treshold level) je vsak nutné se prihlasit a splnit pozadavky obsazené
v ucitelskych standardech, ale také v tzv. Post Treshold Standards (Department for
Education, 2013a, s. 8).

Struktura nové verze standardu je rozdélena do tii ¢asti. Uvodni &asti je Pre-
ambule, ktera shrnuje hodnoty a chovani viech ucitelt nutnych pro jejich kariérni
rozvoj. Dalsi ¢ast (Prvni Cast) obsahuje Standardy pro vyuku (angl. Standards for
Teaching) a posledni ¢ast (Druha cast) obsahuje profesni kodex ucitele, angl. Stan-
dards for Professional and Personal Conduct (Department for Education, 2012, s. 4).

Prvni ¢ast Standard( ucitele nazvana Standardy pro vyuku obsahuje nasledujicich
8 profesnich cilu:

. Mit od Zaku vysoka ocekavani, ktera je inspiruji, motivuji a jsou pro né vyzvou.

. Podporovat u Zaka dobry vyvoj a vysledky.

. Demonstrovat dobrou znalost vyuc¢ovaného predmétu a jeho kurikula.

. Planovat a vyucovat v jednotkach, které jsou dobre strukturované.

. Adaptovat vyuku tak, aby reagovala na silné stranky a potreby vsech zaku.

. Presné a efektivné hodnotit.

. Efektivné fidit chovani zaka tak, aby bylo zajisténo kvalitni a bezpecné vzdélavaci
prostredi.

NOUT A WN =

2 SKAV o.s. (2010). Profesni standardy ucitelské prdce v zahranici - co si z jejich zkusenosti vzit pro
nasi soucasnou situaci? Dostupné z http://www.zkola.cz/pedagogove/Stranky/Profesn%C3%AD
-standardy-u%C4%8Ditelsk%C3%A9-pr%C3%A1ce-v-zahrani%C4%8D%C3%AD-%E2%80%93-co-si-z
-jejich-zku%C5%A1enost%C3%AD-vz%C3%ADt-pro-na%C5%A1i-sou%C4%8Dasnou-situaci.aspx.

3 The Royal Borough of Kensington and Chelsea. (2012). Guidance on the professional Tea-
chers’ Standards. Dostupné z http://www.rbkc.gov.uk/educationandlearning/cpdforschools
/newlyqualifiedteachers/ngtinductionhandbook/theprofessionalstandards.aspx.

4 Brighton and Hove City Council. (2013). The Teachers’ Standards. Dostupné z http://www
.brighton-hove.gov.uk/content/children-and-education/teachers/teachers-standards.
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8. Naplnovat profesni poZzadavky a zodpovédnost v SirSim kontextu (Department for

Education, 2012, s. 10-13).

Jmenované cile jsou silné prakticky orientovany a vyzaduji od ucitele, aby vyu-
ku vnimal jako komplexni a interaktivni proces, ktery je zalozen na spravedlivém
a otevieném pristupu ke vSem Zzakim. Druha ¢ast Standardd je vyuzivana predevsim
pokud ucitel v praxi porusi tradi¢ni etické normy a urcitym zpGsobem neopravnéné
zneuzije svého postaveni v kontradikci s legalnim systémem.

Standardy s sebou prinasi mnohé zmény. Jednou z nich je predstaveni pozice
leading practicioner (LP, ,,vedouci provozu vyuky“), jehoz naplni prace je rozvoj
vyukovych kompetenci pedagogického personalu. Tato pozice nepodléha zadnému
standardu. O pravomocich tohoto pracovnika rozhoduje vedeni skoly.> Dalsi zména
se tyka odborného vzdélavani. Od zari 2012 jsou ucitelé se Statutem kvalifikovaného
ucitele pro uceni a dovednosti (angl. Qualified Teacher Learning and Skills status,
QTLS) opravnéni k vyuce na skolach jako plné kvalifikovani ucitelé. Tato zména byla
realizovana s cile poskytnout skolam prilezitost ziskat zkusené ucitele odbornych
predmétl (Department for Education, 2012, s. 2-3).

Ani pozice reditele neni ve Standardech opomenuta. Hodnoceni reditel(l mize
stale podléhat Narodnim standarddm pro reditele (angl. National Standards for
Headteachers), které byly zavedeny roku 2004 (Department for Education, 2013b,
s. 3). Hodnoceni jsou reditelé, ucitelé, ale i dalsi vzdélavatelé pasobici v ramci skol.
Na kvalitu vyuky, ale i na dodrzovani Standard( ucitele v praxi dohlizi inspektofri
OFSTED. Jejich pristup a prakticka aplikace standard( vsak nejsou uciteli pod vlivem
uvedenych zmén vzdy prijimany pozitivné.

Néktefi ucitelé s novymi zménami nesouhlasi a priklani se k pavodnimu systému.
Nové standardy jsou pro né nesrozumitelné a neuchopitelné. Systém je pro né zma-
teny a zpusobuje jim stres. Kritizuji neohlasované inspekce a observace a pochybuji
o svych profesnich kvalitach a zkusenostech. Ze skol jiz odesli i zkuseni ucitelé.6
Podle Spilkové (2010, s. 78) ve Velké Britanii dokonce kritici Standard( hovori o de-
humanizaci ucitelské profese a pripravy na ni, protoze vedou k uniformité, potlacuji
vyznam individuality ucitele ve vychoveé, omezuji autenticitu a kreativitu uciteld.
Z koncepcniho hlediska zde doslo ke zjednoduseni celého systému hodnoceni kva-
lity ucitele i propojeni vétsiny plvodnich standardd, ale v praxi jejich zavadéni
a nova terminologie predstavuje mnohé komplikace. Ty souviseji se stavajicim sys-
témem financniho ohodnoceni uciteld, s novymi typy ucitelskych pozic a predevsim
s porozuménim ucitel( i $ir$i verejnosti praktickému vyuziti nové verze standardu.
Vzhledem k pri¢inam vedoucim k tvorbé nové verze standardu se tedy jedna o za-
jimavy paradox.

5 ATL: The Education Union. (2013). FAQs on teachers’ pay in England and Wales. Dostupné
z http://www.atl.org.uk/pay/pay-negotiations/pay-changes-fags.asp.

6 The Guardian. (2013) Secret Teacher: beware of the professional standards paradox. Dostup-
né z http://www.theguardian.com/teacher-network/teacher-blog/2013/mar/02/professional
-standards-schools-leaders-support-secret-teacher.
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3 Standardy ucitelské profese ve Walesu

Obdobou anglického ministerstva sSkolstvi je vybor pro Vzdélavani a dovednosti

v ramci Vel$ské vlady (angl. Welsh government, Education and skills). Dalsi vyznam-

nou organizaci v oblasti vzdélavaci politiky ve Walesu je Velssky Spolkovy vybor pro

vzdélavani (angl. Welsh Joint Education Committee, WJEC). Po devoluci vzniklo ve

Walesu velsské kurikulum (velssky Cwriclwm Cymreig), které je vyrazné zaméreno

na propagaci velSské identity a sociokulturniho kontextu Walesu. Jinak tomu neni

ani u ucitelskych standardd. Pojeti uitelské profese, ze kterého vel$ské standardy
vychazi, je zaloZzeno na silném komunitnim pfesahu Zivota skoly a aktéra, ktefi

v tomto prostredi koexistuji.

Zprava OECD v roce 2012 potvrdila ve velSskych skolach pozitivni prostredi pro
uceni, ale soucasné nejhorsi vysledky na Gzemi Velké Britanie. Kritizovala ucitelské
standardy ve Walesu, nedostatek moznosti pro kariérni postup a profesni rozvoj uci-
tele a reditele.” Studium ucitelstvi bylo ve Walesu negativné hodnoceno na podzim
roku 2013, a to na South East Wales Centre for Teacher Education and Training.
Velsska inspekce ESTYN zde nebyla spokojena s vyukou didaktiky anglického jazyka
a matematiky a vytykala nefunkcni management centra nebo stédré znamkovani.8

Ucitelské studium je v poslednich letech ve Walesu intenzivné diskutovano ze-
jména v roviné ucitelskych standardi. Jejich revize byla od zacatku vnimana jako
velka nadéje pro novou tvar Walesu. Revidované profesni standardy pro ucitele ve
Walesu (angl. Revised Professional Standards for Education Practitioners in Wales)
byly predstavené v zari 2011. Jedna se o prohlaseni tykajici se uciteld, vedoucich
pracovniki na skolach a asistentl ucitele ohledné jejich profesnich hodnot, atri-
butd, znalosti a dovednosti. Vysvétluji ocekavani od ucitele v kazdé kariérni fazi
a pomahaji jim vymezit jejich dalsi profesni rozvoj. Existence profesnich standard(
je nezbytna pro zvyseni Grovné a vysledkd vyuky ve Walesu. Obsahuji ramcovy pre-
hled poZzadavk( umoznujici v praxi identifikovat a planovat individualni vykon a cile,
a vybirat si vhodné profesni rozvojové aktivity. V ramci revize standardd doslo ke
zménam u nasledujicich standardu:
 Standardy pro asistenty ucitele vyssiho stupné (angl. Higher Level Teaching Assi-

stant Standards, HLTA);

 Standardy pro praktikujici uCitele (angl. Practising Teacher Standards, PTS) na-
dard);

» Standardy pro leadership (angl. The Leadership Standards) nahrazuji Standardy
pro reditele ve Walesu (angl. the National Standards for Headteachers in Wales).
Prvni skupina standardd se tyka vzdélavatell, ktefi maji ve Skole podplrnou,

resp. asistentskou Ulohu. Zkuseni i nové kvalifikovani ucitelé nové vyuzivaji druhy

7 BBC Wales. (2014) OECD: Welsh government lacks education ‘long-term vision’. Dostupné
z http://www.bbc.com/news/uk-wales-26962501.

8 BBC Wales. (2014): Concern by Estyn over teacher training quality at centre. Dostupné z http://
www.bbc.com/news/uk-wales-24378040?print=true.
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typ standard(i nazvany Standardy pro praktikujici ucitele. Reditelska profese pod-

éha Standarddm pro leadership. Pokud ale reditel soucasné vyucuje, musi vyuzivat

i Standardy pro praktikujici ucitele. Reditelé si stanovuji své rozvojové cile pfimo

ve vztahu k jejich roli na dané skole. Soucasti jejich standardd jsou pokyny pro

observace ve tridé.?

Nové kvalifikovani ucitelé musi ve Walesu splnit pozadavky kladené Standardy
pro praktikujici ucitele (PTS). Pokud je ucitel mistni autoritou informovan o tom,
Ze témto kritériim nevyhovél nebo potrebuje k jejich naplnéni vice casu, mize se
odvolat na Radu pro Vseobecnou vyuku ve Walesu (angl. General Teaching Council
for Wales, dale jen Rada). Ta provéri situace, kdy ucitel nesouhlasi s danym roz-
hodnutim.10

U Standardd pro asistenty ucitele vyssiho stupné a Standard( pro praktikujici uci-
tele se v textu objevuji tyto kategorie: profesni hodnoty a atributy, profesni znalosti
a profesni dovednosti. Standardy pro leadership obsahuji nasledujici témata:

o vytvareni strategické vize;

 vedeni ucebniho a vyukového procesu;

e rozvoj v ramci prace s druhymi;

o Tizeni skoly;

« zajistovani Gcéetnictvi;

 posilovani zaméreni na komunitu (Welsh Government, 2011, s. 9-14).
Zodpovédnosti Rady je regulovat ucitelskou profesi takovym zpusobem, aby jeji

vykon ve Walesu odpovidal Zdkonu o vyucovani a vysokoskolskem vzdélavani (angl.

Teaching and Higher Education Act). Tento cil je napliovan registraci uditeld, ale

také stanovenim etického kodexu pro registrované ucitele (angl. Code of Professio-

nal Conduct and Practice for Registered Teachers).

Kodex je informaci nejen pro ucitele, ale také pro rodice, zaky a Sirokou ve-
rejnost. Byl pripravovan od roku 2002. V praxi jeho finalni verze funguje od roku
2011. Porusenim kodexu mlze byt napriklad stahovani pornografického materialu
ze skolniho pocitace, nevhodna konverzace ucitele se zakem na Facebooku, krimi-
nalni Gtok ucitele na tfidu a distribuce drog. Poruseni etického kodexu vSak nemusi
automaticky znamenat vyskrtnuti ucitele z registru. Rada ma k dispozici mnozstvi
sankci. !

V prvni Casti profesniho kodexu jsou jmenovany klicové principy ucitelské profese
jako ddvéra a respekt, bezpedi a pratelské prostredi, spoluprace uciteld, spoluprace
s rodici a dalSimi vzdélavateli ¢i poradenskymi pracovniky, smysl pro Cest a integritu
ve vztahu k zakim a divérnost informaci o Zacich. Druha ¢ast kodexu je vénovana
9 Learning Wales. (2012). Professional Standards. Dostupné z http://learning.wales.gov.uk

/yourcareer/professionalstandards/?lang=en.

10 General Teaching Council for Wales. (2013). Teachers who fail to meet the practising tea-
cher standards in Wales. Dostupné z http://www.gtcw.org.uk/gtcw/index.php?option=com
_content&view=article&id=221&ltemid=194&lang=en.

11 General Teaching Council for Wales. (2012) Revised code of professional conduct and practice
for registered teachers FAQ. Dostupné z http://www.gtcw.org.uk/gtcw/index.php?option=com

_content&view=article&id=390:revised-code-of-professional-conduct-and-practice-for
-registered-teachers-faq&catid=26:professional-standards-information&lang=en.
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profesni praxi. Patfi sem pouze téma vénované zodpovédnosti ucitele pri realizaci
ucitelské praxe. Do posledni casti jsou zarazeny kriminalni prestupky ucitele, kde
je analyzovana dlvéra verejnosti v ¢innost registrovaného ucitele (General Teaching
Council for Wales, 2011, s. 2-6).

Standardy ucitele ve Walesu Uzce souvisi se socialné kulturnim pozadim velSské
komunity a funguji v pfimé navaznosti na eticky kodex ucitele ve Walesu. Jednotli-
vé standardy stejné jako v ostatnich ¢astech Velké Britanie kopiruji konkrétni faze
ucitelské kariéry a dalSiho profesniho rozvoje ucitele.

4 Standardy ucitelské profese v Severnim Irsku

Za vzdélavani je v Severnim Irsku zodpovédné Irské ministerstvo Skolstvi (angl. De-
partment of Education, Northern Ireland, DENI) a nové vznikly Ufad vzdé&lavani
a kvalifikaci (angl. Education and Skills Authority, ESA). Dale zde funguje Rada pro
Vseobecnou vyuku v Severnim Irsku (angl. The General Teaching Council for Nor-
thern Ireland, dale GTCNI). Jde o samoregulacni profesni organ pro ucitele, ktery
ma statutorni povinnost urcovat, kdo by mél vykonavat ucitelskou profesi v Sever-
nim Irsku. Vzdélavaci systém Severniho Irska je velmi specificky, ale patrné ma vice
spolecnych prvkid s Walesem, nez se Skotskem. Vysledky zkousky A-levels (obdoba
¢eské maturitni zkousky) jsou zde tradi¢né nejlepsi ve Velké Britanii, na coz jsou
Irové patric¢né hrdi.!2

V roce 2009 zde byly vydany Profesni standardy pro ucitele, tutory a dalsi vzdé-
lavatele v sektoru celozivotniho vzdélavani (angl. Northern Ireland professional
standards for teachers, tutors and trainers in the lifelong learning sector). Pri je-
jich tvorbé se organizace Lifelong Learning UK inspirovala strategii Success Through
Excellence (2007), jejimZ autorem bylo Irské ministerstvo pro zaméstnanost a uceni.
Standardy byly rozdéleny do 6 domén tykajicich se profesnich hodnot, uceni a vyuky,
planovani, hodnoceni apod. (Lifelong Learning UK, 2009, s. 5). Domény byly podrob-
néji rozebrany v kategoriich - hodnoty, znalosti a praxe. Standardy byly zacileny na
$irsi spektrum vzdélavateld.

Velmi podobné cilové skupiné je vénovana prirucka nazvana Teacher Education
Partnership Handbook (2010) vydana Radou pro vSseobecnou vyuku v Severnim Ir-
sku, ktera shrnuje pokyny pro studenty ucitelstvi, zacinajici ucitele, ucitele-tutory
a ostatni ucitele v ramci jejich tri obdobi profesniho vyvoje.13

Absolventi ucitelského studia jsou povinni vyplnit tzv. Vstupni kariérni profil (angl.

......

vernim Irsku funguje vice nez deset let vzdélavani ucitell zaloZzené na kompetencich

12 Belfast Telegraph. (2014). A-Level results: Northern Ireland students remain top of the class.
Dostupné z: http://www.belfasttelegraph.co.uk/news/education/alevel-results-northern
-ireland-students-remain-top-of-the-class-29503211.html.

13 DENI. (2010). Teacher Education Partnership Handbook. Dostupné z http://www.deni.gov.uk
/index/school-staff/teachers-professional-development/teacher-education-partnership-hand
book.htm.
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a holistickém pristupu. Z této myslenky primo vychazi novy program The Career
Entry Professional Programme (CEPP) vyvinuty pro nové kvalifikované ucitele, je-
jimz autorem je Rada pro vyuku (angl. The Teaching Council). Tento program primo
navazuje na Politiku kontinualniho vzdélavani ucitelt (angl. Policy of the Continuum
of Teacher Education). Jeho cilem je zajistit bezproblémovy prechod z role studenta
ucitelstvi do role ucitele. Splnéni jeho pozadavkd je nutné pro plnou registraci ucite-
le v Severnim Irsku. Program je rozdélen do péti ¢asti: konzultace, vyvoj studijniho
planu s mentorem, tvorba portfolia, aktivity na Skole i mimo ni a naplnéni pozadavk
Standardu pro plnou registraci (The Teaching Council, 2012a, s. 2). Registrace ucitele
na GTCNI je bezpodminecnym predpokladem pro vykon ucitelské profese v Severnim
Irsku, protoZze diky ni muize ucitel pozadat o udéleni statusu kvalifikovaného ucitele
(angl. Qualified Teacher Status).'*

Po ziskani tohoto statusu je dale ucitel béhem svého profesniho plsobeni hod-
nocen pomoci profesnich standard( ucitele. Jejich verze je pravidelné revidovana
a jejich znéni vychazi z odbornych diskusi, ale také z obsahu dokument( podobné po-
vahy. Jednim z takovych dokument( je publikace nazvana Teaching: The Reflective
Profession,General Teaching Council for Northern Ireland (General Teaching Council
for Northern Ireland, 2011, s. 6).

Nova verze standard( ucitele je v Severnim Irsku soucasti Profesniho kodexu
pro ucitele (angl. Code of Professional Conduct for Teachers), ktery nahrazuje
kodex z roku 2007 a byl vydan v roce 2012. Jeho autorem je vySe zminéna Rada pro
vyuku, ktera se pri vydani plvodni verze standardi zavazala k jeho pravidelnym
revizim ve triletych az Ctyrletych intervalech. Kodex zahrnuje standardy tykajici
se znalosti, dovednosti a kompetenci, které se od registrovanych ucitel( oceka-
vaji. Celkové se jedna o 33 standard( reflektujicich komplexnost a rdznorodost
ucitelstvi a zahrnujicich takové oblasti jako komunikace, lidské vztahy, rovnost
ve vzdélavani a inkluze apod. Vychozimi etickymi hodnotami ucitelské profese
jsou v tomto dokumentu respekt, péce, integrita a divéra (The Teaching Council,
2012b, s. 1-3).

Standardy identifikuji profesni zodpovédnost ucitele, ktera je ukotvena v ramci
Sesti oblasti:

1. Hodnoty a lidské vztahy

2. Integrita

3. Vykon profese

4. Praxe

5. Profesni rozvoj

6. Kolegialita a spoluprace

(The Teaching Council, 2012b, s. 3)

Znéni aktualni verze bere v potaz Sirsi vzdélavaci kontext vyuky jako angazova-
nost rodicd a $irsi komunity nebo dalsi profesni rozvoj ucitele. Funkcnost vzdélava-
ciho systému se dotyka témér kazdého, takze je zasadni, aby byl kodex srozumitelny

14 General Teaching Council for Wales. (2012). Application for Qualified Teacher Status. Dostupné
z: http://www.gtcw.org.uk/gtcw_new/images/stories/downloads/registration/n_Ireland.pdf.
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a jednoduse dostupny. Z tohoto dlvodu byla pfijata nova verze, ktera ma mimo jiné
prohloubit davéru, kterou spolecnost v ucitele vklada.

Dostupné dokumenty souvisejici se zajisténim kvality ucitelské profese v Sever-
nim Irsku nepredstavuji ve vSech pripadech tradi¢ni pojeti standardu tak, jak je
tomu napfriklad v Anglii. Jedna se spise o soubor dokument(, které na jednom misté
sdruzuji zakladni moralni principy vzdélavani v irském kontextu a ucitelské kompe-
tence. Pozadavky na ucitelskou profesi shrnuji také vyse uvedené prirucky zamérené
na prvni tri roky po ukonceni ucitelského vzdélavani.

5 Komparativni analyza

Nasledujici ¢ast textu je vénovana shrnuti dalezitych znakud analyzovanych standardd
a jejich komparaci prostfednictvim tfech zakladnich kritérii. Prvnim z nich je krité-
rium kontextu vzniku, kam bude zarazen rok vzniku ¢i uvedeni do praxe a autorstvi.
Druhym kritériem je obsah standardu, kde bude rozebrano prevladajici zaméreni
standard( a jejich navaznost na eticky kodex. Poslednim kritériem je cilova skupina,
kde je zjistovano, komu jsou dané standardy urceny.

5.1 Kritérium: kontext vzniku standardt

Vsechny uvedené standardy byly vydané v letech 2009-2012. V Anglii Standardy uci-
tele (angl. Teachers’ Standards) nabyly Ucinnosti v zari 2012. Autorem je Ministerstvo
Skolstvi. Nova verze standardu je revidovanou verzi pavodnich standardi a vznikla
stejné jako v Severnim Irsku za Ucelem posileni jejich srozumitelnosti a navaznosti
na kariérni rad ucitele. Jak jiz bylo vyse uvedeno, v praxi je diskutovana jejich ne-
dostatecna transparentnost pro verejnost, ktera ma dokonce ucitelim zpGsobovat
stres. Z tohoto divodu se dané téma v Anglii v médiich diskutuje Castéji nez ve
Walesu nebo Severnim Irsku.

Ve Walesu a Severnim Irsku za obsah standard( neodpovidaji ministerstva, ale
k tomu povérené Rady. Autorem Revidovanych profesnich standardu pro ucitele ve
Walesu (angl. Revised Professional Standards for Education Practitioners in Wales)
je organizace General Teaching Council for Wales a byly prezentovany verejnosti
v zari 2011. Aktualni verze standardu je jednou z klicovych otazek vzdélavaci politiky
Walesu. Jejich nové znéni ma primo odrazet nezavislost Walesu v oblasti vzdélavani
a vyjadrit specifickou komunitni identitu tohoto prostredi, ktera povahu vzdélavani
vyznamné ovliviuje.

0 velmi podobné situaci lze hovorit v Severnim Irsku, kde text standardd akcen-
tuje spolupraci s komunitou a rodinou. Nové standardy zde maji posilit dostupnost
a srozumitelnost jejich znéni $irsi verejnosti, ale také davéru vefejnosti v profesi
ucitele. Tuto podobnost lze do jisté miry zdlivodnit skutecnosti, Ze v obou téchto
zemich standardy vyvijely nezavislé rady, které se v jistém smyslu ve své vizi vice
blizi plnéni cili vzdélavaci politiky na regionalni Grovni. Dale se v obou pripadech
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jedna o zemé, které se snaZi ve svych devolvovanych politikach zddraznit svoji
nezavislost na Anglii. V anglické vzdélavaci politice standardy spise zrcadli téma
propojeni statniho a soukromého sektoru v oblasti vzdélavani.

Geneze standardud v Severnim Irsku oproti Walesu a Anglii intenzivné odkazuje na
primou navaznost na princip celozivotniho uceni. Soucasna verze standard( ucitele
zde byla vydana Radou pro vyuku (angl. The Teaching Council) v roce 2012. Jedna se
o revidovanou verzi standardil z roku 2007, ktera vznikla na zakladé zavazku jejich
znéni kazdé Ctyri roky revidovat. Tento zavazek byl stanoven jiz pfi vzniku pavodni
verze standardud a neobjevuje se u standardd ve Walesu ani v Anglii. Jedna se o sys-
tém velmi specificky a ponékud odlisny od zbyvajicich dvou oblasti. Kvalitu ucitelské
profese zde totiZ zajistuje mimo jiné také série dokumentt rizné povahy a dilezi-
tosti. Jedna se o prirucku Teacher Education Partnership Handbook (2010) vydanou
Radou General Teaching Council for Northern Ireland. Druhou zasadni publikaci je
Teaching: The Reflective Profession opét vydana Radou v roce 2011. Dale byly v Se-
vernim Irsku v roce 2009 vydany standardy nazvané Northern Ireland professional
standards for teachers, tutors and trainers in the lifelong learning sector (2009),
které vydala Organizace Lifelong Learning UK.

5.2 Kritérium: Obsah standardi

Anglické standardy pracuji s kategorii hodnot, kompetenci a s profesnim kodexem.
Standardy zde byly drive rozdéleny na pét Urovni podle kariérniho stupné ucitele.
Nova verze standard( pracuje pouze se statusem kvalifikovaného ucitele (angl. Qua-
lified Teacher Status). Obsah jejich aktualniho znéni je rozdélen do tri ¢asti. Jedna
se o Preambuli, Standardy pro vyuku a Profesni kodex ucitele.

Anglie a Wales sdili jeden platovy Fad, a proto je navaznost standardd na néj
v téchto zemich stejna. Ve velsském kontextu vsak tato skutecnost neni v dostup-
nych dokumentech zdlraziovana tak intenzivné jako v Anglii, coz zde lze opét inter-
pretovat jako dusledek uzsiho sepéti vzdélavani se soukromym sektorem.

V Severnim Irsku je text standardd soucasti ucitelského kodexu nazvaného Code
of Professional Conduct for Teachers a je dale specifikovan v ramci etickych hodnot
ucitelské profese. Jedna se o respekt, péci, integritu a davéru. Dale je text rozdélen
do Sesti oblasti, které konkretizuji znalosti, dovednosti a kompetence ucitele. Ten-
to dokument tedy sdruzuje klasické pojeti standard( s etickym kodexem ucitelské
profese.

Wales ve standardech pracuje s kategoriemi hodnoty, znalosti a dovednosti. Re-
vidované standardy jsou zde rozdéleny do tfi kariérnich fazi. Jedna se tedy o tri
rizné standardy. Tretim z nich jsou Standardy pro leadership, které maji na rozdil od
zbylych dvou standardi zcela jinou strukturu. Jsou vénovany diléim tématim Gzce
souvisejicim s kompetencemi pro rizeni skoly.

V Anglii a Irsku standardy ucitele v podstaté predstavuji jeden dokument. Ve
Walesu se jedna o tfi dokumenty, které oproti ostatnim dvéma zemim jasné zduraz-
nuji primy profesni rozvoj smérem k vedouci pozici ve skolstvi. Pouze ve Walesu na-
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stala situace, kdy eticky kodex neni soucasti textu standardu, ani na néj nenavazuje.
Aktualni verze Etického kodexu pro registrované ucitele (angl. Code of Professional
Conduct and Practice for Registered Teachers) z roku 2011 byla do praxe zavedena
Radou General Teaching Council for Wales.

5.3 Kritérium: Cilova skupina standardi

Cilovou skupinu standardd v Anglii tvori vsichni ucitelé nezavisle na véku ¢i pred-
chozich zkusenostech. Jedna se ale také o personal skoly zahrnujici zaméstnance
na vedoucich postech a verejné vladni autority. Jejich obsah je vénovan uciteli
v prabéhu jeho profesni drahy v oblasti postoju, védomosti a dovednosti. Standard
je tedy rozveden na zakladé principu celozivotniho uceni, i kdyz to neni explicitné
receno.

Ve Walesu jsou standardy urceny také Sirsi cilové skupiné vzdélavatel. Maji oslo-
vit nejen ucitele a vedouci pracovniky na Skolach, ale také asistenty ucitele, jejichz
pozice je vnimana jako priklad ucitelské profese.

V Severnim Irsku tvori cilovou skupinu standardd oproti Walesu a Anglii primar-
né ucitelé a studenti ucitelstvi. V tomto pripadé se tedy prekvapivé irsky kontext
odliSuje od velsského. Vzhledem k explicitni orientaci Irska a Walesu na komunitni
presah skolniho vzdélavani by se dalo predpokladat, Ze se tato skutecnost odrazi
u vymezeni cilové skupiny v obou téchto zemich. Z terminologického hlediska je
zde za ucitele povazovan kazdy Uspésny absolvent ucitelského studia, ktery se re-
gistruje u Rady pro vyuku. Ve Walesu tato registrace probiha na jiz zmifnované radé
General Teaching Council for Wales. Oproti tomu v Anglii tento proces probiha na
Ministerstvu skolstvi.

6 Zavér a implikace pro vzdélavaci politiku
Ceské republiky

Prezentovana teoreticka analyza komplexné predstavila standardy ucitelské pro-
fese v zemich Velké Britanie, které jsou z pohledu skolské politiky zcela svébytné
a autonomni. Tato skutecnost byla ve vsech pripadech doloZzena uvedenim kon-
krétniho institucionalniho zazemi, v ramci kterého rizné dokumenty zajistujici
kvalitu ucitelstvi vznikaly a byly aplikovany do praxe. Pouze na zakladé kritického
posouzeni ucitelskych standardi v perspektivé anglické, skotské, velSské a irské
komunity lze poukazat na to, jak rizné mize byt kvalita profese ucitele ve Velké
Britanii chapana.

V Anglii probiha vydavani standard( pod zastitou vladnich ¢initeld. Wales a Sever-
ni Irsko chapou ucitele predevsim jako profesionala pusobiciho v $irSim komunitnim
prostredi. V Severnim Irsku je ze vSech analyzovanych zemi kladen nejvétsi diraz
na princip celozivotniho vzdélavani. V Anglii a Walesu jsou oproti Severnimu Irsku
do ucitelské komunity Fazeni asistenti ucitele, tutori a dalsi vzdélavatelé. Uvedena
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fakta jasné poukazuji na specifiku daného prostredi, které pojeti a aplikaci standar-
du zasadné determinuje, ale také na mnohé sdilené prvky.

Kritéria zvolena pro potreby komparace standard( byla zvolena tak, aby umoznila
transparentni a srozumitelné srovnani podnétné pro Ceské prostredi a aby vyzdvih-
la zdanlivé detailni informace hrajici vsak v existenci ucitelskych standardud ¢asto
zasadni roli. To, v jakém institucionalnim kontextu jsou dokumenty vyvijeny, pfimo
odkazuje nejen na vyznam, kterym je jim z pohledu odborné i laické verejnosti pri-
kladan, ale také na jednotnost i naopak fragmentaci v chapani jejich poslani a ob-
sahu. Zde je vhodné poukazat na komplikace, ke kterym dochazi, jestliZze standardy
vznikaji pod zastitou vice organizaci. Problémem také muZe byt navaznost nové
verze revidovanych standardd na pvodni terminologii, ktera je vazana napriklad na
platovy systém, jak je tomu v Anglii.

Mapovani obdobi, kdy vznikaly pracovni ¢i finalni verze standard(, a kdy naby-
ly éinnosti, maze dale poukazat na miru akcelerace vyvoje dané problematiky.
Popisované standardy vznikaly zhruba béhem pétiletého obdobi, coz do jisté miry
znemoznuje technicistni vzajemné kopirovani. Z hlediska obsahu analyza poukazala
na nékteré rozdily ve strukture standardu i na rozdilnou terminologii. Zajimavé je
také propojeni nebo naopak separovani standardui od etického profesniho kodexu,
ale také problematika propojeni statniho a soukromého sektoru ve skolstvi.

To, pro jakou cilovou skupinu jsou standardu urceny, by také mohlo byt pro Ces-
kou republiku inspirativni. V ¢eském prostredi nebyla verze uéitelskych standardi
i po letitych snahach doposud finalizovana, takZe nebude pripravovana revidovana
verze. To |ze chapat jako vyhodu a vyzvu. Standardy by bylo vhodné vymezit nejen
pro ucitele a reditele, ale také pro asistenty ucitele, vychovné poradce, metodiky
prevence nebo socialni pedagogy. Tato skutecnost by napriklad mohla pozitivné
ovlivnit zaélenéni profese socialniho pedagoga do Zakona o pedagogickych pra-
covnicich.

Jako neobvykla se mize jevit dynamicka povaha britskych standardu, ktera uci-
tele cilené motivuje k celozivotnimu sebevzdélavani, autoevaluaci a neustalé reflexi
svych Cinnosti se svymi kolegy a dalSimi partnery. Standardy zde nejsou pouze teo-
retickymi dokumenty na koncepcni Urovni, ale praktickymi nastroji pro udrzitelnost
celozivotniho vzdélavani uciteld. S tim primo souvisi i orientace na leadership, a to
nejen u vedoucich pracovnikd. Britské standardy umoznuji véem ucitelim podchytit
sv(j potencial pro podileni se na Fizeni skoly.

At uz uvedené informace budou v ocich ceské verejnosti spatfovany jako inspi-
race nebo jako varovani, jedna se o aspekty, zasadni jiz v pocatecni fazi opétného
budovani standardi ucitele. Jejich zvazeni by mélo vést k zavedeni nastroju pro
budovani kvality ucitelské profese v plosném méritku takovym zpusobem, aby se
nestaly hrozbou ve formé kontroly, ale inspirativni a motivujici pomuckou na narocné
cesté k budovani ucitelské kariéry.
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