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Abstrakt: Kvalita vzdélavani je pfimo imérna kvalité ucitell a ta se do velké miry
odviji od jejich vzdélani, celozivotniho uceni a profesionalizace. Znakem rozvinuté profesni kultury
je mimo jiné existence profesniho standardu. Zavedeni standardu je nicméné naro¢ny a komplikova-
ny proces, ktery vyzaduje znacné politické odhodlani, cilevédomost i odvahu. V pFispévku nabizime
Sirsi pohled na Skolskou politiku ve Skotsku, kde se s témito problémy dokazali v pozoruhodné kratké
dobé vyrovnat, dosahli Siroce sdileného konsensu, prijeti a spoluprace, jejimz vysledkem jsou revi-
dované Standardy platné od srpna 2013.
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The Professional Standards in Scotland

Abstract: The quality of education is directly linked to the quality of teachers
and this mainly depends on their education, lifelong learning and professionalization. The fea-
ture of developed professional culture, among others, is the existence of professional standards.
To introduce the standard, however, is quite a difficult and complicated process which requires
considerable political commitment, determination and courage. In this paper, we offer a broader
view of education policy in Scotland, where they reached - in a remarkably short amount of time -
a widely shared consensus of acceptance and cooperation. This resulted in revised standards that
were applied in August of 2013.
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Motto: ,,Skotsko md pevny vzdéldvaci systém s tisici angaZovanych a pracovitych
uciteld, kteri se snaZi dovést nase déti a mlddezZ k nejlepsim mozZnym vysledkim.“
(z programového prohlasenin Narodni skupiny partnerd; NPG, 2012 s. 4)

Ucitelska profese zaujima vyznamné misto v socialnich a politickych diskusich v mno-
ha zemich. Na predstavitelich skolské politiky, na profesnich organizacich a na insti-
tucich vzdélavajicich ucitele lezi odpovédnost zajistit, aby ucitelé ve vSech skolach
byli dobfe pripraveni pro svou naroc¢nou praci. S tim souvisi odpovédnost zavést
takové systémy, které umoznuji definovani a prosazovani zadoucich profesnich kvalit
a jejich standardd (Spilkova, 2010).

Standardy predstavuji soubor hodnot a znakd umoznujicich spravedlivé, spoleh-
livé a smysluplné posouzeni kvality profesniho vykonu (Ingvarson et al., 2006; Spil-
kova, 2008; CEPPE, 2013). V procesu vytvareni standardd by se tvirci méli snazit
identifikovat a pochopit charakteristické rysy a aspirace ucitelské profese - unikat-
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ni véci, které kvalitni ucitelé znaji a délaji. Standardy by tak mély byt vyjadrenim
znaku profesniho vykonu, které jsou v ramci profese a ve spolecnosti obecné nej-
vice cenény. Proces tvorby standardu v tomto smyslu ma sjednotit ucitele kolem
sdilenych ideald a hodnot a v praxi podporovat sladéni rozdilnych pfistupt. Tvdrci
standardu musi usilovat o formulaci vize kvalitniho vyucovani, ktera bude urcujici
pro podrobnéjsi vyjadreni, co by ucitelé méli védét, jaké hodnoty zastavat, co by
méli byt schopni délat - to vse s cilem vytvaret kontext pravé pro takovou kvalitu
vyuky.

Cilem prispévku je informovat o stavu FeSeni standardl ucitelstvi ve Skotsku po
jejich revizi v roce 2013 a zasadit tyto informace do SirSiho narodniho kontextu,
v némz se formoval koncept kvality uciteld ve Skotsku a poZadavek celoZivotniho uci-
telského vzdélavani. Zakladnim vyzkumnym pristupem pro shromazdéni relevantnich
informaci byla obsahova analyza $kolskopolitickych dokument( Skotska a studium
vlastnich standardd ucitelské profese ve Skotsku.

1 Skotsky narodni kontext

Vétsina z kli¢ovych principii/hodnot, na nichz je vzdélavani ve Skotsku postave-
no, vychazi z dlouholeté tradice. Pravni predpisy se zde tykaji predevsim spravy
a organizace skolského systému. Vlastni principy vzdélavani jsou castec¢né odrazem
vzdélavaci politiky vlady, dilem predstavuji konsensualni nazor odbornik( zachyceny
v mnoha analytickych zpravach a pedagogickych dokumentech. Pétici strategickych
cilt vlada vyjadrila svoji vizi budoucnosti zemé (National performance framework,
2011): Skotsko, které je (1) bohatsi a spravedlivéjsi (wealthier and fairer), (2) chyt-
rejsi (smarter), (3) zdravéjsi (healthier), (4) bezpecnéjsi (safer) a (5) silnéjsi a ze-
lenéjsi (stronger and greener). Ve sfére vzdélavaci politiky je urcujici zejména stra-
tegicky cil ,,chytrejsi Skotsko“ a z ného odvozené cilové stavy a ukazatele. Chytrejsi
Skotsko je artikulovano posilenim sanci ¢lovéka byt Uspésny od rané vychovy az po
celozivotni vzdélavani a dale smérovanim k vétsi socialni a hospodarské soudrznosti,
jiz je dosahovano zodpovédnou péci o to, aby vzdélani jako vyznamny faktor prispi-
valo k budovani silnéjsich a vice houzevnatych rodin a komunit. Predstava ,,chytrej-
$iho Skotska“ je konkretizovana smérovanim k naplnéni 16 narodnich cilovych stavi
(outcomes) shrnutych do nasledujicich vyroku:
o Jsme vzdélanéjsi, zkusenéjsi a Uspésnéjsi narod, povéstny pro nas vyzkum a ino-
vace.
» Nasi mladi lidé jsou Uspésni ucici se jedinci (learners), sebévédomé osobnosti,
efektivni prispévatelé (contributors) a odpovédni obcané.
» Nase déti maji nejlepsi start do zivota a jsou pripraveny k Uspéchu.
o Zlepsili jsme zivotni Sance pro ohrozené déti, mladez a rodiny. (www.scotland
.gov.uk)
Jednim z nastroju takto pojaté vzdélavaci politiky je kurikularni reforma arti-
kulovana v dokumentu Curriculum for excellence (Scottish Executive, 2004). Ten
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je obecné povazovan za vyvojovy meznik ve skotském vzdélavani, oslavovan jako
»jeden z nejambicidznéjsich program( transformace vzdélavani, ktery kdy Skotsko
mélo“ (Scottish Government, 2008, s. 1). Curriculum for excellence je radikalni
predevsim v tom, Ze vyzaduje posun pedagogické prace ve tridé k vétsimu dirazu
na vyuku orientovanou na zaka (pupil centred). Soucasné s tim je oziven pohled na
ucitele jako na profesionalniho spolutvirce kurikula, aktéra zmény a polozen ddraz
na flexibilni planovani soudrznych, pruznéjsich a obohacenéjsich osnov pro zaky od
3 do 18 let. Nové kurikulum si klade za cil zajistit, aby vSichni mladi lidé ve Skotsku
mohli rozvinout své znalosti, dovednosti a vlastnosti (attributes), které budou po-
trebovat pro osobni rast pri studiu i v zaméstnani, nyni i v budoucnu:

Nase aspirace jsou umoznit vsem détem rozvinout sv(ij potencial jako Uspé&sni studenti
(learners), sebevédomi jedinci, odpovédni obcané a platni prispévatelé k zivotu ve
spolecnosti. (Scottish Executive, 2004, s. 6)

Tato véta je vyjadrenim Ctyr Ustfednich kompetenci (capacity). Kurikulum za-
hrnuje veskerou zkusenost ucicich se nabytou prostrednictvim jejich vzdélavani,
kdekoli jsou vyucovani. Popis této zkusenosti je v dokumentu strukturovan do Ctyr
oddild: (1) vzdélavaci oblasti a vyucovaci predméty, (2) mezipredmétové uceni,
(3) pozitivni étos a klima respektu a davéry, zalozené na spole¢nych hodnotach
v celé skolni komunité a (4) prilezitosti pro osobni Uspéch ve tfidé a mimo ni, coz
dava zakam pocit spokojenosti a posiluje jejich motivaci, odolnost a spolehlivost.

Curriculum for exellence (CfE) jsme zde podrobnéji popsali proto, abychom
ilustrovali, jaké Ukoly pred skotskymi uciteli stoji. Navzdory pregnantni rétorice
strategickych dokument( totiz také ze skotskych Skol zaznivaji urcité pochybnosti.
Napr. internetovy magazin The Telegraph uvedl v dubnu 2012: ,,Skotsti ucitelé
jsou ,zmitani v temnotach‘, protoze nové kurikulum je nejasné v tom, co by se
déti ve tridé mély ucit...“! Vedle obdobnych medialnich prohlaseni jsou k dispo-
zici i studie (Baumfield, & Menter, 2008; Baumfield, Livingston, & Menter, 2009).
Odbornici z University of Stirling (Priestley & Minty, 2012) dospéli prostrednictvim
31 hloubkovych polostrukturovanych rozhovoru a internetového dotazniku (N = 716)
k tomuto zavéru:

Nas vyzkum nas presvédcil o tom, Ze Skotsko ma vysoce profesionalni a motivované
ucitele, nicméné, takovy zavazek (rozuméj tvorba nového kurikula) je pro mnoho lidi
obtiZny z divodu nejasnosti a nesoudrznosti v dokumentech, jimiz se Fidila implemen-
tace CfE, a pro nedostatek systematickych postupl pro premosténi realizacni mezery
mezi politikou a praxi. (s. 9)

Tato skutecnost se nam jevi jako alarmujici, nebot’ odhaluje dosud nedoreseny
problém v samém jadru skotské vzdélavaci reformy.

1 The Telegraph, 11. 4. 2012, http://www.telegraph.co.uk/news/politics/9198231/Scottish
-teachers-floundering-over-Curriculum-for-Excellence.html.
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2 Klicové faze transformace v dokumentech skotské
vzdélavaci politiky

V nasem vykladu budeme sledovat implementaci stavajicich revidovanych standar-
du uditelstvi od prvniho explicitniho impulzu v tzv. Donaldsonové zpravé z prosince
2010 (Donaldson, 2011) az po jejich oficialni zavedeni v srpnu 2013. Presto je nutné
vnimat tento ohraniceny vysek v Sirsim kontextu a v sepéti s drivéjsimi koncep-
cemi skotského vzdélavani. Mezi né patri napr. strategicky dokument A teaching
profession for the 21st century (Scottish Executive, 2001) nebo tzv. McCormacova
zprava? o zaméstnanosti ucitel( ve Skotsku (Scottish government, 2011).

Soucasné musime Ceskému ctenari pripomenout, Ze v preprimarnim, primarnim
a sekundarnim skotském Skolstvi zastavaji rozhodujici Glohu mistni samospravy (local
government councils). Tyto samospravy, kterych je ve Skotsku 32, maji primou odpo-
védnost za skoly, zaméstnavani pedagogickych pracovniku, poskytovani a financovani
vétsiny vzdélavacich sluzeb a implementaci skotské vladni politiky ve vzdélavani.
Zakon z roku 2000 (The standards in Scotland’s schools etc. act) zakotvuje povinnost
mistnich samosprav usilovat o zlepsovani kvality Skolniho vzdélavani a zverejnovat
ro¢ni plany rozvojovych cild Skol, které spravuji (EURYPEDIA).

Na narodni Grovni existuje ve Skotsku nékolik agentur pro rozvoj vzdélavani zri-
zenych k tomuto Gcelu skotskou vladou, které jsou vyuzivany pro konzultace v otaz-
kach kurikularni politiky, ué¢eni a vyucovani a hodnoceni. Cleny téchto organt jsou
pedagogicti pracovnici z riznych druh( vzdélavacich zafizeni a zastupci mimo $kol-
stvi. Pro ucely tohoto prispévku je nutné jmenovat dvé instituce: Nejvyssi skotska
rada pro vyucovani (The general teaching council for Scotland - GTCS) je ze zakona
odpovédna za udrzovani registru ucitel( (bez zapisu do registru nemuze nikdo ve
Skotsku vyucovat) a za zavedeni a monitorovani profesnich ucitelskych standard.
Ministr Skolstvi musi podle téhoz zakona projednavat s GTCS vsechny zalezitosti ty-
kajici se vzdélavani uciteld. Od dubna 2012 je GTCS zcela autonomni profesni orga-
nizaci. Druhou z narodnich instituci je Learning and teaching Scotland (LTS), jejimz
prostfednictvim jsou zastoupeny rizné vzdélavaci zajmy. LTS poskytuje poradenstvi
ohledné skolniho kurikula, vyuky, novych technologii a efektivnéjsi vzdélavaci praxe.
(EURYPEDIA)

Jak jsme uvedli shora, vychodiskem naseho zkoumani je obsahla analyticka zpra-
va dr. Grahama Donaldsona Report of a review3 of teacher education in Scotland
(Zprava o prezkumu vzdélavani uciteld ve Skotsku; Donaldson, 2011), ktera vesla ve

2 Kennedy, Barlow, & MacGregor (2012) provedli v McCormacové zpravé dikladnou obsahovou analy-
zu pojmu ,,profesionalita“. Upozornuji, Zze tento vyraz se v dokumentu vyskytuje celkem 13, a to
vyhradné v souslovich ,,zlepSovani profesionality, zvySovani profesionality, posilena profesionalita,
roz$irena profesionalita, vzrustajici profesionalita®. Autofi poukazuji, Ze ,,pouziti této termino-
logie naznacuje, ze ucitelé nejsou v soucasnosti (2011 - pozn. autor) profesionalni dostate¢né,
anebo nejsou profesionalni ,spravnym* zpusobem*“. (s. 6) Argumentuji, Ze v této souvislosti je
signifikantni fada nedoresenych otazek: ,,Kdo zlepsuje profesionalitu? Jaky koncept profesionality
ma byt posilovan? Pro¢ potfebuje byt profesionalita ucitel( zvySovana pravé nyni?“ (tamtéz)

3 Odkaz na ,,Review* v nazvu zpravy propojuje Donaldsonovy aktivity s drivéjsi agendou Skotské
vlady Review of Teacher Education in Scotland (RATES). Cilem programu bylo prezkoumat, zda
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znamost jako Teaching Scotland’s future (Budoucnost skotského ucitelstvi) a pozdéji
se stala vd¢im narodnim programovym dokumentem pro zlepseni odborného ucitel-
ského vzdélavani. Pokud jsme drive zminovali pfimocarost celého vyvoje, je na misté
pripomenout, Ze Donaldson zpracoval svUj text na zadost ministra $kolstvi, aby bylo
prezkoumano kontinuum profesniho vzdélavani ucitel( ve Skotsku, pocinaje vybérem
uchazecu, pres pocatecni (pregradualni) vzdélavani, vzdélavani v prabéhu rané karié-
ry, az do faze dals$iho profesniho rozvoje a vzdélavani vedoucich $kolskych pracovnikd.

V prubéhu dalsiho vykladu si budeme vsimat, jak pruzné a rychle dokazaly zu-
Castnéné strany jednat. Donaldson4, ktery predtim pulsobil jako Ustfedni inspek-
tor HMle (Her Majesty’s Inspectorate of Education - Inspektorat vzdélavani Jejiho
Velicenstva), obdrzel zakazku v listopadu 2009 a jiz v Unoru 2010 zahajila jeho
pracovni skupina ¢innost. Spolecné se svymi spolupracovniky navstivil Donaldson
kazdou z univerzit poskytujici vzdélavani ucitell ve Skotsku, vybér mistnich samo-
sprav a skol, jednal s Sirokym spektrem zainteresovanych subjekt( a osob. Zadal
zpracovani prehledové studie odborné literatury, aby shromazdil evidenci o vzdéla-
vani uciteld ve vyspélych zemich svéta - tam, kde byla identifikovana inspirativni
zkusenost, vedl konzultace s mistimi odborniky. Obdobné vyzval domaci instituce,
aby poskytly priklady dobré praxe (call for evidence) a ziskal pres 100 plnohodnot-
nych odpovédi. Dale administroval dotaznik pro ucitele v ¢inné sluzbé s navratnosti
od 2500 respondentu.6 Analyzy v Donaldsonové zpraveé tak maji velmi Siroky zabér
a jsou ukotveny v rozsahlé datové zakladné.

Vysledkem tohoto Setfeni a prace Donaldsonova tymu byla stostrankova studie,
ktera obsahuje pét Ustrednich, axiomatickych myslenek, jez jsou zakladem pro cel-
kem 50 konkrétnich doporuceni. Hlavni myslenky (major ideas):
 Dva nejdualezZitéjsi a soucasné nejdosazitelnéjsi zplsoby, jak mize Skolni vzdélani

naplnit vysoké aspirace, které Skotsko klade na svou mladou generaci (srov. Smart

Scotland), spocivaji v podpore a posileni - zaprvé - kvality vyuky a - za druhé -

kvality vedeni skol.

« Ucitelstvi by mélo byt uznano ve své komplexnosti a narocnosti vyzadujici nej-
vyssi Uroven profesni zpUsobilosti a osobniho nasazeni.

» Pedagogické vedeni (leadership) je zaloZzeno na principialnich hodnotach a zpu-
sobech mysleni, kterych je potfeba dosahnout a uchovat si je jiz na vstupu do
ucitelské profese.

o Apely (imperatives), na jejichz zakladé bylo zformulovano Curriculum for ex-
cellence, nepozbyly na vyznamu a budoucnost prosperujiciho Skotska zavisi do
znacné miry na realizaci jeho potencialu. Tato skutecnost ma hluboké a dosud ne
zcela doresené dopady na ucitelskou profesi a jeji vedeni.

a jak soucasny systém vzdélavani ucitell vybavuje ucitele v pribéhu jejich profesni kariéry
schopnostmi reagovat na zmény edukacnich obsahU a uspokojovat potreby zaku v 21. stoleti.

4 Dostupné z http://www.graham-donaldson.com/.

5V tymu dr. Donaldsona byli zastoupeni predevsim predstavitelé Skolského terénu - uéitelé s rliz-
nou délkou praxe (vCetné zacinajiciho ucitele), reditelé skol, vysokoskolsky ucitel, zastupci
mistni samospravy a skotské exekutivy (srov. Donaldson, 2010, s. 113).

6 Dostupné z http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/920/0120753.pdf.
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 Celozivotni vzdélavani uciteld, jeZ je v soucasnosti pFili$ roztristéné a ¢asto na-
hodné, by mélo byt jadrem tohoto procesu, se viemi filozofofickymi aspekty,

dusledky pro kvalitu, soudrznost a efektivitu. (Donaldson, 2011, s. 2)

Pro potreby tohoto prispévku nas bude zajimat zejména doporuceni €. 35, kte-
ré vyzyvalo k revizi tehdejs$ich profesnich standardl pro ucitele. Bylo predevsim
poukazovano na to, ze jednotlivé Standardy pro rizné skupiny ucitelt vznikaly
izolované od ostatnich a v riznych obdobich, a tedy je nutné véechny dokumenty
systémové propojit do jednoho celku, ktery bude soucasné reflektovat aktualni
spolecenské potreby: ,Profesni standardy museji byt revidovany tak, aby byl vy-
tvoren jednotny zastfesujici ramec, doplnény o nazorné priklady. Tento celkovy
ramec by mél odrazet rekonceptualizovany model profesionality uéiteld“ (Donald-
son, 2011, s. 98).

V prosinci 2013, tedy za 10 mésicl od zahajeni prace, predloZili Donaldson a jeho
tym dokoncenou Zpravu skotské vladé. Odpovéd’ tajemnika Kabinetu pro vzdélavani
a celozivotni uceni (Cabinet secretary for education and lifelong learning) Michae-
la Russella byla zformulovana v dokumentu Pokracovani v budovani excelence
vyucovani - Odpovéd’ skotské vlady na program Budoucnost skotského ucitelstvi
(Continuing to build excellence in teaching - Scottih government’s response to
Teaching Scotland’s future) jiz v breznu 2011. V Russelové Uvodnim prohlaseni je
patrny patos, ale soucasné zainteresovanost vlady na urychleném uvedeni Donald-
sonovych doporuceni do praxe:

Jednoduse receno, nemizeme si dovolit, abychom se nechopili pfileZitosti pojmenova-
nych v Teaching Scotland’s future a neposkytovali nejlepsi podminky, ve kterych se nasi
ucitelé mohou ucit a rozvijet se a nasazovat své posilené schopnosti pro dosazeni jesté
vyssi Grovné vzdélavani. Soucasna a budouci generace skotskych déti od nas neocekava
nic mensiho. (Continuing..., 2011, s. 3)

Na jiném misté je zdlraznéna potfeba skutecné cilevédomé akce:

Usili, kterého je tieba, musi byt skutecné kolektivni - disledky jsou dalekosahlé
a zména se nemuzZe stat pres noc. Vsichni kdo jsou zaangaZovani do poskytovani $kol-
niho vzdélavani (v mistnich samospravach a ve skolach samotnych), do ucitelské pri-
pravy a jejich dalsiho vzdélavani (na univerzitach a v jinych organizaci) a do podpory
uciteld na narodni Grovni, musi byt plné zapojeni. (Continuing..., 2011, s. 3)

Za timto velkolepym Ucelem skotska vlada sdruzila vSechny zainteresované part-
nery z mistnich samospravnych organ(, z vysokych skol, pfislusnych narodnich insti-
tuci a individualnich odborniki do Narodni skupiny partner( pro Budoucnost skot-
ského ucitelstvi (National partnership group for Teaching Scotland’s future - NPG),
s jasné zadanym Ukolem vytvorit nové a posilené partnerstvi zapojené do podpory
poskytovani efektivniho vzdélavani ucitelu a jejich profesniho rozvoje v kazdé skole
ve Skotsku: ,,Tuto skupinu ustanovime okamzité a vzhledem k rozsahu prace, ktery
se bude muset fesit, budeme poZadovat, aby jako jeden z prvnich vystupd predlozila
do konce léta plan prace a lhaty pro dosazeni jednotlivych cild.“ (tamtéz)
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Padesat plvodnich Donaldsonovych doporuéeni bylo prestrukturovano do Sesti
skupin:

1. Nastaveni vzdélavaci politiky a strategickych smérl pro vzdélavani ucitell ve

Skotsku.

2. Vétsi dostupnost dalsiho vzdélavani ucitell prostfednictvim posilené partnerské
spoluprace.

Ziskavani spravnych lidi pro ucitelstvi zlep$enim zptsobu vybéru.

Nejlepsi start: zlepsit nas pristup v pocatecni fazi vzdélavani uciteld.

Podpora kultury trvalého profesniho vzdélavani v pribéhu ucitelské kariéry.
Podpora rozvoje nejlepsiho zplsobu vedeni ve skotském vzdélavani.

V ramci kazdé z téchto oblasti vlada stanovila $irsi zpGsob feseni a formulovala
klicové kroky, které je treba podniknout v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

V listopadu 2012 tedy byla ustanovena Narodni skupina partneru, jejiz ¢lenové
se sesli, aby vypracovali plany k uvedeni vsech doporuceni obsazenych v Teaching
Scotland’s future do praxe. 18. srpna 2012, v odpovéd’ na pozadavek Kabinetu,
NPG postoupila Ministerstvu takticky plan pokryvajici celé spektrum problematiky
od pocateéniho vzdélavani uditelll, az po otazky vzdélavaciho leadershipu. Skupina
stanovila 20 zamér(, nad jejichz provadénim prevzala kontrolu nové zfizena Narodni
implementacéni rada (National implementation board). Graham Donaldson pulsobi
jako poradce této Rady.

Neni bez zajimavosti podivat se, jak bylo plvodnich padesat doporuceni ope-
racionalizovano. Predevsim bylo opétovné deklarovano, Ze ucitelé jsou profe-
sionalové, od nichZ se olekava dovést zaky k nejlepsim moznym vysledkim uce-
ni. Jako profesionalové maji smluvni narok na trvaly profesni rozvoj (continuing
professional development - CPD). Jejich zaméstnavatelé (mistni samospravy) maji
za povinnost poskytovat ucitelim odpovidajici ¢as a nalezity pristup k Siroké nabidce
CPD. Soucasné se ocCekava, ze samotni ucitelé budou mit zajem reflektovat svoji
praci a své zkusenosti a v dialogu se svymi nadrizenymi (line managers - viz dale)
budou schopni identifikovat oblasti pro svij dalsi profesni rozvoj a zaroven nacha-
zet prilezitosti k uceni a tim uplatiovat nové dovednosti a znalosti v pedagogické
praxi. Tento postoj by mél byt jadrem ucitelské profesionality a na néj by se méla
soustredit prevazna pozornost, spise nez nadale precizovat vstupni pozadavky na
uchazece o ucitelstvi a neustale rozsirovat seznam oblasti, které maji byt pokryty
v ramci pocateéniho vzdélavani ucitel( v pregradualni pripravé. Zdiraznénim zavaz-
ku k celoZivotnimu profesnimu rozvoji uciteld pomuze pozdvihnout a udrZet vysoce
kompetentni a angazovany ucitelsky stav. Vizi skotského ucitele je ,,praktik-expert*
zodpovédny za svUj rozvoj:

oA Ww

Ucitelé budou aktivnimi partnery pri rozvoji a rozsifovani své profesni praxe prostred-
nictvim zlepseného modelu profesniho vzdélavani. Budou zapojeni do obnoveného pro-
cesu PRD?. Jako odbornici-badatelé (enquiring professionals) budou mit prilezitosti

7 Tzv. Professional review and development (PRD) - je narokem a soucasné odpovédnosti vsech
uciteld a vedoucich pracovnikd jako soucast jejich zavazku k trvalému profesnimu uceni. Zahr-
nuje planovani a realizaci dal$iho vzdélavani ucitele a jeho hodnoceni zalozené na dlikazech.
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vykonavat svou praci na mistrovské Urovni a stat se radci svych kolegl. Budou spolupra-
covat s odborniky napri¢ vzdélavanim i mimo néj a ucit se od nich. (NPG, 2012, s. 24)

PoZadavek trvalého sebevzdélavani viech ucitel( po celou dobu profesni drahy,
bez ohledu na to, zda se jedna o Cerstvé absolventy ¢i ucitele s mnohaletou praxi,
nasel svou artikulaci napric skotskymi profesnimi standardy ucitelstvi a byl akcen-
tovan zavedenim nového on-line evaluacniho systému Professional update (PU) pro
administraci individualniho rozvoje kazdého ucitele; oboji pod supervizi GTCS. V sys-
tému PU jsou ucitelé od srpna 2014 povinni aktualizovat své Udaje v Registru a uva-
dét Gdaje o svych dovednostech a znalostech nabytych béhem samostudia a dalSiho
vzdélavani ve Skole a mimo ni (kurzy, staze, stinovani apod.). K tomu maji vyuZzivat
(sebe)hodnoceni podle profesniho standardu, doklady (napf. certifikaty) o vzdélava-
ni, ¢i hodnoceni jejich nadrizenymi a aktualizovat tyto informace kazdych pét let,
véetné potvrzeni nadrizeného pracovnika o jejich setrvalém angazma v profesnim
rozvoji.

To odkazuje k ustfedni roli GTCS pri zajistovani infrastruktury v procesu imple-
mentace rady zmén v systému. Klicovym predpokladem obecné je partnerstvi. Part-
nerstvi mezi institucemi a organizacemi poskytujicimi vzdélavaci prilezitosti, ovsem
také mezi univerzitami, mistnimi samospravami a samotnymi uciteli jako aktivnimi
Gcastniky vlastniho rozvoje a jejich profesnimi sdruzenimi. V pripadé Standardd se
jedna konkrétné o podpulrnou skupinu Standards support group, ktera sdruzuje kan-
didaty z kazdé profesni asociace ucitelu ve Skotsku (viz The association of chartered
teachers in Scotland a dalsi).

3 Skotsti ucitelé a standard

Ve Skotsku ve $kolnim roce 2013/14 pusobi 75 000 uciteld. VSichni aktivni skots$ti uci-
telé museji byt zapsani v Registru8, ktery spravuje GTCS. Registrace je podminkou,
aby mohl byt ucitel zaméstnan organem mistni samospravy na verejné materské,
zakladni, stredni nebo specialni skole, a do Registru jsou zapsani pouze ucitelé s od-
povidajici ucitelskou kvalifikaci (Teaching qualification - TQ). UcCitelé primarniho
a sekundarniho stupné ziskavaji kvalifikaci Ctyrletym studiem vedoucim k ziskani
bakalarského titulu B.Ed. na jedné z deviti skotskych univerzit poskytujicich priprav-
né vzdélavani uciteld. Toto studium zahrnuje minimalné 30 tydn( praxe ve $kolach.
Ti, ktefi jiz maji vysokoSkolské vzdélani a chtéji pasobit jako ucitelé, absolvuji
jednorocni kurz (véetné min. 18 tydnl pedagogické praxe) a dosahnou vysokoskol-
ského titulu Professional graduate diploma in education - PGDE pro primarni nebo
sekundarni stupen. Skotské ministerstvo skolstvi prostrednictvi svého Direktoratu pro

Cely proces probiha v prostredi podparné, kolegialni kultury a profesionalniho dialogu ucitele
a jeho primého nadrizeného (line manager). PRD poZaduje pravidelna setkavani ucitele a jeho
liniového manazera a vést o téchto pohovorech zaznamy.

8  Vytvorenim analogického registru v Ceské republice se zabyva MSMT CR, viz http://zpravy.idnes
.cz/vznikne-registr-ucitelu-087-/domaci.aspx?c=A140315_105954_domaci_jj.
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uceni (Scottish government learning directorate - SGLD) dohliZi na kvalitu ucitelské
pripravy, vCetné stanovovani minimalnich vstupnich pozadavka pro prijeti uchazeci
k ucitelskému studiu (Memorandum on entry requirements to programmes of initial
teacher education in Scotland; GTCS, 2013).

General teaching council, ve spolupraci se skotskou vladou, definuje Standard
pro prechodnou registraci (The standard for provisional registration; GTCS, 2013),
ktery stanovi o¢ekavané kompetence budoucich ucitell na konci jejich univerzitniho
studia. Studenti ucitelstvi, ktefi dosahli ucitelskou kvalifikaci (TQ), jsou docasné
vedeni v Registru GTSC jako tzv. probationer teachers. Plna registrace nasleduje po
absolvovani zkusebni doby v délce 1 skolniho roku (period of probation), na jejimz
konci je ucitel posuzovan, zda dosahl Standardu pro plnou registraci (The standard
for full registration; GTCS, 2013).

Skotské standardy jsou proklamovany jako vyznamny nastroj profesniho rdstu
ucitel(®. Kariérni model poskytuje perspektivy jednak tém uciteldm, ktefi davaji
prednost praci ve tfidé, jednak uciteldm aspirujicim podilet se na fizeni Skoly a pre-
birat manazZerské odpovédnosti. Kariérni postup prvné jmenovanych vede od plné
registrovaného ucitele k ziskani statusu diplomovany ucitel (chartered teacher). Uci-
telé, kteri se chtéji pripravovat pro tuto pricku, musi prokazat zavazek k trvalému
profesnimu rozvoji. Status Chartered teacher vyzaduje splnéni Standardu pro profes-
ni uéeni v prubéhu kariéry (The standard for career-long professional learning), a to
bud’ ispé$nym absolvovanim modularnich kurzd, jejichZ cilem je zlepSovat praxi ve
tridé, nebo predlozenim portfolia prokazujicim dosavadni profesni uc¢eni. Smérovani
k postu zastupce reditele a reditele Skoly zaklada prihlaska ucitele na inzerovanou
vedouci pozici, priéemz se vyzaduje, aby Zadatelé prokazali napliovani Standardu
pro vedouci pracovniky (The standards for leadership and management), a to pro-
stfednictvim Skotské kvalifikace pro vedouci pracovniky (Scottish qualification for
headship) nebo se vykazali ekvivalentni zkusenosti a dovednostmi.

Na podporu vysoké informovanosti uciteld o standardech spravuje GTCS webové
stranky (www.gtcs.org.uk), na kterych jsou snadno k dohledani veskeré dokumenty,
dopliujici informace a instrukce, motivacni a vysvétlujici videa a rovnéz prakticky
Instrumentar pro vlastni hodnoceni (A toolkit for self evaluation). Sebehodnoce-
ni podle Standard( je nedilnou soucasti profesniho rozvoje zakotvené v systému
Professional update (viz vyse). Instrumentar operacionalizuje jednotlivé oficialni
formulace Standardu do konkrétnich vyroka v jazyce ,,Ja rozumim..., ja dokazu...,*
takZe uciteldm usnadnuje v Uplnosti porozumét véem ocekavanim, ktera jsou na né
kladena, a identifikovat, jak daleko jsou na cesté k naplnéni toho kterého kritéria.
Interaktivné pracovat s timto svym sebehodnocenim mohou ucitelé v prostredi My-
GTSC, v némz si mohou vytisknout prehled jako zaklad pro diskusi se svym nadrize-

9 Namisté je jista opatrnost. Napr. badatelé McNally a Blake z University of Strathclyde realizovali
370 polostrukturovanych interview se 133 uciteli v prvnim roce jejich ucitelské kariéry, avsak jen
jedenkrat z celého vyzkumného vzorku zaznéla kladna zminka o Standardu pro plnou registraci
jako nastroji rozvoje. ,,Vysledky odhalily zarazejici kontrast mezi zkusenostmi zacinajicich uci-
tell ve skolach a jejich rozvojem prostfednictvim profesnich standardd.“ (2012, s. 198)
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nym v pravidelném vyro¢nim hodnoticim pohovoru v ramci PRD (Professional review
and development).

Paralelné k systému standardd ve Skotsku je ucitelska profese vymezena prostred-
nictvim Profesniho kodexu (Code of professionalism and conduct - CoPAC; GTCS,
2012d). Tento normativni dokument stanovuje zakladni profesni principy a hodnoty
zavazné pro registrované ucitele. Obdobny soubor norem existuje i pro studenty
ucitelstvi (The student teacher code; GTSC, 2012e). Kodex pochopitelné nemize
resit vSéechny mozné profesni situace, v nichz se mohou ucitelé ocitnout. Nicméné
se predpoklada, ze by ucitelé méli v duchu Kodexu korigovat veskeré své pocinani
jak ve tridé, tak mimo ni. Je dllezité pripomenout, ze Kodex je adresovan nejen
uciteldm samotnym, ale vztahuje se i na predstavitele vefejné spravy, které rovnéz
zavazuje k normam chovani a ke kompetencim vyzadovanych od registrovanych uci-
tel(. Ackoli se jednani popsané v Kodexu mUze jevit vétsiné ¢tenard jako naprosto
samozrejmé, jednoznacné vymezeni hranic profesionalniho chovani a jednani je
prvotnim predpokladem divéryhodnosti ucitelll v ocich Siroké verejnosti.

4 Profesni standardy ucitelstvi ve Skotsku

Nové, revidované profesni standardy zacaly ve Skotsku platit od srpna 2013. Neni
v moznostech tohoto prispévku do detailu komparovat tyto nové Standardy s jejich
drivéjsi podobou z roku 2009, resp. 2005 ¢i 2002. Upozornime pouze na jeden vybra-
ny moment, ktery autor tohoto textu povazuje za nejvyznamnéjsi, a to je polozeni
primarniho dlirazu na profesni hodnoty.

Vezméme pro priklad Standard pro diplomované ucitele (The standard for char-
terd teachers) ve verzi z roku 2002 (Scottish executive, 2002) a 2009 (Scottish
government, 2009) a navazujici Standard profesniho uceni v pribéhu kariéry (The
standard for career-long professional learning; GTCS, 2012b), ktery nahradil pred-
chozi dva jmenované v roce 2013. Abychom ilustrovali zfejmou strukturalni kontinui-
tu, mGzeme poukazat, Ze tyto tfi dokumenty sestavaji z tychz ctyr klicovych kom-
ponentl (components; srov. priloha 1): (1) profesni hodnoty a osobni angazovanost,
(2) profesni znalosti a porozumeéni, (3) profesionalni a osobnostni vlastnosti (2002),
resp. profesni dovednosti a schopnosti (2009, 2013) a (4) profesionalni jednani.
Pfi revizi Standardud v roce 2013 dochazi k principialnimu posunu, ktery je dobre
patrny z grafického modelu Standardu (viz priloha 1). AZ dosud bylo ,,profesionalni
jednani“ zobrazovano jako stfedobod Standard, jakysi vrchol pyramidy ¢i vysled-
nice vzajemné provazanych komponentl Standardu, hlavni vystup. To je zfejmé
z nasledujiciho komentare:

Tyto Ctyri komponenty jsou vSechny povazovany za klicové a vzajemné se podminujici.
Nicméné, napriklad vyznam silného osobniho angaZzma nebo schopnost argumentovat
své jednani jsou limitovany, pokud nevedou k efektivnimu jednani; obdobné ovladnuti
prislusnych znalosti ma omezenou hodnotu, pokud takové znalosti nejsou vhodné zu-
zitkovany k podpore uceni. (Scottish government, 2009, s. 3)
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V dokumentu z roku 2013 je zfejmy primarni diraz na profesni hodnoty ucitele:

Profesni hodnoty jsou v srdci Profesnich standard(. Edukacéni zkusenosti véech nasich
student( jsou utvareny prostfednictvim hodnot a postojl viech téch, kteri se na jejich
vzdélavani podileji. Hodnoty jsou komplexni a predstavuji idealy, které urcuji profesi-
onalitu naseho jednani. (...) Jsou nedilnou soucasti veskeré nasi profesni praxe a vseho,
co délame, abychom splnili své profesionalni zavazky a povinnosti jako ucitelé regis-
trovani GTCS. (GTCS, 2012b, s. 6)

Je tedy zrejmé, Ze nové pojeti Standardi usiluje postihnout samé jadro ucitelo-

vy profesionality tim, Ze se soustfedi na moralni a etickou dimenzi ucitelstvi (srov.
Korthagen, 2004; Pisova, 2011, s. 18), nikoli pfedevsim na vnéjsi, pozorovatelné
jednani. Otazkam profesnich hodnot jako principialniho vychodiska Standard( se
jesté budeme vénovat nize. Vzhledem k omezenému prostoru se nyni plné zamérime
na stavajici usporadani a obsah Standardq.

Jak uz bylo receno, skotské standardy jsou strukturovany do tri zakladnich doku-

ment( (viz obr. 1):

. Standard pro registraci (The standards for registration: mandatory requirements

for registration with the General teaching council for Scotland; GTCS, 2012a).
Tato skupina standardd obsahuje ve spole¢ném dokumentu zvlast vymezeny Stan-
dard pro docasnou registraci (The standard for provisional registration - SPR)
a Standard pro plnou registraci (The standard for full registration - SFR).

. Standard profesniho uceni v pribéhu kariéry (The standard for career-long profe-

ssional learning: supporting the development of teacher professional learning -
SCLPL; GTCS, 2012b).

. Standard pro vedouci pracovniky (The standards for leadership and management:

supporting leadership and management development; GTCS, 2012c), ktery ve
spolecném dokumentu definuje Standard pro stredni management (The standard
for middle leadership - SLM-ML) a Standard pro reditele (The standard for head-
ship - SLM-HT).

Soubor Standardu je pouzivan v fadé oblasti a k mnoha uceldm, napfr.:10

jako kritérium pro vstup do ucitelské profese,

jako méritko (benchmark) kompetence ucitelu (s vyjimkou Standardu pro vedouci
pracovniky),

jako kontinuum pro uceni a profesni rozvoj béhem celé profesni kariéry,

jako ramec sebehodnoceni a reflexe,

pro tvorbu a hodnoceni vzdélavacich programd pro uditele a jejich akreditaci,
pri naboru uciteld a vybérovych fizenich,

na podporu trvalé diskuse o Ukolech uciteld a jejich profesionalité,

jako podklad pro systémy Professional review and development (PRD) a Profes-
sional update (PU) a dalsi.

Dostupné z: http://www.gtcs.org.uk/standards/about-the-standards.aspx.
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Standard pro reditele

Standard pro stredni
management

Standard profesniho urceni
v pribéhu kariéry

Standard pro plnou
registraci

Standard pro
docasnou registraci

Obrazek 1 Systém profesnich standardu uditelstvi ve Skotsku je popsan ve tfech samostatnych
dokumentech, které stanovuji pét urovni. Upraveno podle GTCS (2012a).

Napri¢ celym souborem Standardu jde nékolik kli¢ovych principl (GTCS, 2012a):

Profesni hodnoty a osobni zavazek: demokratické hodnoty jsou jadrem skotské
spolecnosti, a proto i profesni hodnoty a osobni zavazek, ktery na sebe ucitel jako
profesional bere, jsou v srdci Standard(. Poprvé jsou ty stejné hodnoty vtéleny do
Standardu viech urovni jako manifest spole¢ného profesniho vychodiska ucitelt bez
ohledu na délku praxe a postaveni v hierarchii.

Uceni pro udrzitelnost: predstavuje zavazek, ktery podnécuje skolu i jeji Sirsi
komunitu rozvijet takové znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a jednani, které
jsou nezbytné pro odpovédné rozhodovani v souladu s konceptem udrzitelné bu-
doucnosti a spravedlivého svéta. Profesionalita uiteld ma stat na aktivnim postoji
k problémdm spolecnosti na lokalni i globalni Urovni a ocekava se, ze budou uplat-
novat zasady udrzitelnosti ve vSech oblastech své prace. Pfednim Ukolem uéitell
je tak podporovat zaky, aby vyrustali v odpovédné obcany podilejicimi se na rovné
a spravedlivé spolecnosti.

Leadership: Vsichni ucitelé maji prilezitost jednat jako lidfi. Vychodiskem je
vedeni svérenych Zakd, ale rovnéZ podil na podpore rozvoje svych kolegti, budovani
vztah( kolegiality a profesni synergie.

Jednotlivé prvky (elements) viech Standard(l jsou organizovany do vzajemné
propojenych kategorii, kdy Profesni hodnoty (Professional values) a Osobni zava-
zek (Personal commitment) jsou v samém stfedu cibulového modelu. Zadny ¢lanek
nestoji sam o sobé, vSechny jsou neodmyslitelné provazany a v tomto ramci je kom-
plexné rozvijena profesionalita uciteld (srov. obr. 2).
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Strategicka vize

Jen SLM

> Jen SCLPL

Profesionalni jednani

Profesni dovednosti
a schopnosti

Profesni znalosti
a porozuméni

Profesni hodnoty
a osobni zavazek

Obrazek 2 Model usporadani vzajemné propojenych prvka Standardu. Upraveno podle GTCS (2012c¢).

Podivejme se nyni, jak jsou ve Skotsku vymezeny Profesni hodnoty a osobni za-
vazek ucitell. Ty predstavuji vychozi profesionalni odpovédnost vsech uciteld re-
gistrovanych ve Skotsku k péci o dusevni, eticky a socialni rist a blahobyt Zaka,
nebot’ edukacni zkusenosti zakl jsou utvareny skrze hodnoty a dispozice téch, kteri
je vzdélavaji, tedy uditell. Profesionalita ucitel( také znamena klast si zasadni
Skolskopolitické otazky a porovnavat s nimi své postoje a nazory. DalSim dilezitym
predpokladem je, aby ucitelé ve své kazdodenni praci opakované své hodnoty re-
flektovali a prezkoumavali, zda stale odpovidaji potfebam vyvijejici se spolecnosti
a potfebam zakd. Profesni hodnoty a osobni postoje jadrové pro ucitelskou profesi
jsou (GTCS, 2012a, s. 5-6):

Socialni spravedInost

» Prijeti (na lokalni i globalni Grovni) vzdélavaci a socialni hodnoty udrzitelnosti,
rovnosti a spravedlnosti a uznani prav a odpovédnosti soucasné i budouci generace.

o Zavazek k zasadam demokracie a socialni spravedlnosti ve vztahu k véku, zdra-
votnimu postizeni, pohlavi a genderové identité, rase, etnickému plvodu, nabo-
Zenstvi a vire a sexualni orientaci.

» Ocenovani a respektovani socialni, kulturni a ekologické rozmanitosti.

o Zavazek k zapojovani studentl do realnych problém(, rozsifovani jejich vzdé-
lavacich zkusenosti, zvysovani vysledkld a k podpore uceni jako cesty k lepsi
budoucnosti.

+ Respektovani prav viech 7aki, jak je uvedeno v Umluvé Organizace spojenych
narodu o pravech ditéte.
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Integrita

« Otevrenost, upfimnost, odvaha a moudrost.

 Kritické zkoumani osobnich a profesnich postoju, presvédceni, predpokladi
a profesni praxe.

o Kriticka reflexe provazanosti osobnich a profesnich postojl a presvédéeni, hodnot
a postupl za Ucelem zlepSovani. Pokud je to Zadouci, ¢ini zmény v praxi.

Dlivéra a respekt

« Jednat a chovat se zpusobem, ktery rozviji klima davéry a respektu.

» Poskytovani a zajistovani bezpecného prostredi pro vSechny zaky; pecujici, cha-
pajici a soucitny étos.

o Prevzeti zavazku motivovat a inspirovat zaky. Uznava jejich socialni a ekonomicky
kontext, individualitu a specifické vzdélavaci potreby a bere ohled na prekazky
v uceni.

Profesni zavazek (Professional commitment)

o Pracovni kolegialita a zapojeni se vSemi aspekty odborné praxe do spoluprace
se véemi Cleny vzdélavacich komunit s nadsenim, prizpusobivosti a konstruktivni
kriti¢nosti.

« Zavazek k celozivotnimu uceni a profesnimu rozvoji jako hlavnim aspektim pro-
fesionality. (GTCS, 2012a, s. 5-6)

V navazujicim textu ve strucnosti predstavime specifické obsahy jednotlivych
Standardu, pricemz podame pouze prikladové ukazky (viz tabulka 1-5), aby byla
patrna jazykova a obsahova forma a dikce Standardd. Kompletni prehled, predpo-
kladame, ziska Ctenar z originalniho textu dostupného na webovych strankach GTCS.

4.1 Standard pro registraci

Standard pro docasnou registraci (The standard for provisional registration - SPR),
jak jiz vime, urcuje, co se oekava od studenta ucitelstvi na konci jeho vysokoskol-
ské pripravy (initial teacher education). Poté, co student ziska SPR a s ni docasny
zapis do Registru GTCS, pokracuje na své profesni draze k dosazeni Standardu pro
plnou registraci (The standard for full registration - SFR). SFR je vstupni branou do
ucitelské profese a je méritkem (benchmark) ucitelské kompetence pro vsechny uci-
tele. SFR tedy popisuje Zadouci Uroven zpUsobilosti v pedagogickém vykonu, ktera je
zarukou kvality ucitelovy prace ve vztahu zakim, rodi¢im, kolegtm i $irsi komunité.

Z druhé strany neni zamérem, aby se se Standardem pracovalo jako s kontrolnim
seznamem bod po bodu. Spise jde o to, aby osoba, ktera hodnoti praci ucitele podle
Standaru, nabyla jistoty, Ze ucitel obecné disponuje zpUsobilostmi, které jsou zde
popsany. V pripadech, kdy je namisté potfeba urcitého zlepseni, poskytuje vycet
Profesionalniho jednani (viz niZze) prehled oblasti, na které se lze zamérit. Avsak
i poté, co ucitel dosahl SFR, ocekava se, ze bude nadale rozvijet své znalosti a zku-



Standard ucitelské profese ve Skotsku

Senosti ve vSech oblastech odborné praxe prostrednictvim odpovidajiciho a trvalého 101
profesniho vzdélavani.

Dokument obsahuje na prvnim misté vymezeni Profesnich hodnot a osobniho za-
vazku (viz vySe) a dale jsou tabelovany vzdy ve dvou sloupcich (SPR/SFR) oblasti
Profesni znalosti a porozuméni a Profesionalni dovednosti a schopnosti. Tyto oblasti
jsou vnitfné dale strukturovany (viz nize) s uvedenim Profesionalniho jednani, v cel-
kovém rozsahu 19 stran dokumentu:

Profesni znalosti a porozumeéni
1. Kurikulum
e Zna a chape podstatu kurikula a jeho rozvijeni.
o Zna a chape podstatu odpovidajici oblasti predskolniho, primarniho a sekun-
darniho kurikula.
2. Vzdélavaci systém a profesni odpovédnost
« Zna a chape podstatné znaky vzdélavaciho systému, vzdélavaci politiky a praxe.
 Zna a chape principy hodnoceni, dokumentovani a reportovani.
e Rozumi skolnim a u¢ebnim komunitam, v nichz vyucuje, a své vlastni odpovéd-
nosti vaci nim.
3. Pedagogicka teorie a praxe
e Zna a chape relevantni vzdélavaci principy a pedagogické teorie ve vztahu
k praxi.
 Rozumi ddlezitosti vyzkumu a zapojeni do profesniho badani.

Tabulka 1 Prikladovy deskriptor profesnich znalosti a porozuméni na Grovni SPR/SFR

Standard pro doc¢asnou registraci Standard pro plnou registraci

Disponuje znalostmi a porozuménim podstaté kurikula a jeho rozvijeni

Profesionalni jednani Profesionalni jednani:
Student ucitelstvi: Registrovany ucitel:
« rozviji své porozuméni principm tvorby  bezpecné a detailné rozumi principdm
kurikula a kontextu ucent; tvorby kurikula a dovode je uplatnit ve vSech
« Zna procesy zmeény a rozvoje kurikula podminkach, v nichZ dochazi k uceni;
a rozumi jim; « bezpecné zna a do detailu chape procesy
« buduje si povédomi o propojenosti riznych zmény a rozvoje kurikula;
kurikularnich oblasti, etap a odvétvi. « vi, jak urcit a zdlraznit souvislosti napri¢

rdznymi kurikularnimi oblastmi, etapami
a odvétvimi, podporuje uceni za hranicemi
jednotlivych predmétud. (GTCS, 2012a, s. 7)

Profesni dovednosti a schopnosti
1. Vyucovani a uceni
 Planuje promyslené, rozvijejici a podnétné ucebni programy, které odpovidaji
potfebam a schopnostem Zaku.
« Efektivné komunikuje a produktivné jedna se zaky, individualné i kolektivné.
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« Uplatruje siroké spektrum vyucovacich strategii a vyukovych zdroji odpovida-
jicich potrebam a schopnostem zaka.
 Klade na zaky vysoka ocekavani.
« Vytvari atmosféru spoluprace pri podpore uceni a pocitu pohody.
2. Organizace a fizeni tridy
« Vytvari bezpecné, pecujici a smysluplné ucebni prostredi.
 Buduje pozitivni vztahy a uplatiuje pozitivni vychovné pristupy.
3. Hodnoceni zaku
« Pouziva hodnoceni, evidenci a reportovani jako nedilnou soucast uc¢ebniho pro-
cesu k podpore a posileni uceni.
4, Profesni reflexe a komunikace
« Cte a kriticky se zabyva odbornou literaturou, pedagogickym vyzkumem a vzdé-
lavaci politikou.
» AngaZuje se v reflektivni praxi za Ucelem rozvoje a zvySovani trvalého profes-
niho uceni a expertnosti.

Tabulka 2 Prikladovy deskriptor profesnich dovednosti a schopnosti na Grovni SPR/SFR

Standard pro doc¢asnou registraci Standard pro plnou registraci

Planuje promyslené, rozvijejici a podnétné ucebni programy, které odpovidaji potfebam
a schopnostem Zakd.

Profesionalni jednani Profesionalni jednani:

Student ucitelstvi: Registrovany ucitel:

« vhodnym zpusobem planuje efektivni vyuku ¢ vhodnym zplsobem, v riznych kontextech
za Ucelem uspokojeni vzdélavacich potreb a ¢asovych horizontech, planuje efektivni
vSech zaku, véetné ¢tenarské a matematické  vyucovani a uceni, aby napliiovalo potfeby
gramotnosti, zdravi a psychické pohody vSech zaku, vCetné ¢tenarské a matematické
a dovednosti pro uceni, Zivot a praci. gramotnosti, zdravi a psychické pohody

a dovednosti pro uceni, Zivot a praci.
(GTCS, 2012a, s. 13)

4.2 Standard pro profesni uceni v prabéhu kariéry

Tento Standard nahradil drivéjsi normu z roku 2009 (The standard for chartered
teacher). Je ¢lenén do tfi oddill s celkovym rozsahem 10 stran.

Profesni hodnoty a osobni zavazek (viz vyse)

Profesni znalosti a porozuméni: Od ucitell pracujicich s timto Standardem se oce-
kava, ze budou do hloubky rozvijet a kriticky propracovavat své znalosti a porozu-
méni za Ucelem posileni svych schopnosti a dovednosti v klicovych oblastech jejich
celozivotni profesni drahy:

1. pedagogika, uceni a znalost vyu¢ovaného oboru;

2. kurikulum a hodnocent;
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. sledovani novych informaci (enquiry) a vyzkum; 103

. vzdélavaci kontext a aktualni debata v politice, ve vzdélavani a v praxi;

. udrzovani a rozvijeni profesniho uceni;

. uceni pro udrzitelnost.

0d uditel( se dale oekava, Ze budou rozvijet a uplatfiovat své znalosti, doved-
nosti a expertnost prostrednictvim sledovani novych informaci a trvalého profesniho
uceni za témito Gcely:

 prohlubovat a rozvijet oborové, kurikularni, a pedagogické znalosti, aby byl ucitel
schopen vést své Zaky a uceni svych kolegu;

o klast otazky, rozvijet a projasnovat problémy praxe kriticky pouc¢enym zptsobem
a nabizet kvalifikovana zdGvodnéni pro své profesionalni jednani;

» systematicky prozkoumavat, analyzovat a evaluovat ucinky praxe;

« kriticky prezkoumavat a zpochybnovat predpoklady, predsvédceni a hodnoty své
vlastni i v ramci celého systému;

« kriticky studovat odbornou literaturu, sledovat vyzkum a vzdélavaci politiku s ci-
lem smysluplné propojovat teorii a praxi a zavadét zmény, kde je to vhodné;

o vytvaret, rozvijet a vést kulturu kolegiality, a to prostfednictvim rozhovoru
s ostatnimi uciteli, vzajemnymi hospitacemi s konstruktivni zpétnou vazbou, za-
pojenim do profesni debaty;

« spolupracovat napric disciplinami, profesemi a komunitami, mistné i celosvétové.

(GTSC, 2012b, s. 8)

o U1 AN W

Profesni jednani v priibéhu celoZivotniho uéeni: Kli¢ové oblasti celozivotniho pro-
fesniho uceni se prekryvaji s profesnimi znalostmi a porozuménim, které jsme uvedli
vyse. Zde opét uvadime prikladové popis profesionalniho jednani pro jednu klicovou
oblast.

Tabulka 3 Prikladovy deskriptor profesionalniho jednani na Grovni SCLPL

Klicova oblast Profesionalni jednani

Pedagogika, uceni « prokazuje hluboké znalosti svého oboru a pedagogického vedeni
a znalost vyucovaného (zaku, tridy);

oboru « rozviji kurikulum s hlubokym porozuménim smyslu predmétového

uciva a Sirsiho smyslu vzdélavani;

« prokazuje dikladné porozuméni vyukovym metodam, pedagogické
teorii a praxi;

« rozviji konstruktivni pedagogicky vztah se zaky;

« prokazuje dukladnou znalost digitalnich technologii a jak tyto mohou
byt vyuzivany k podpore uceni;

* Zna a vytvari nejvhodnéjsi prostredi pro uceni, vCetné uceni mimo
tridu, a je schopen v téchto prostredich uplatnovat odpovidajici
postupy. (GTSC, 2012b, s. 9)
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4.3 Standard pro vedouci pracovniky

Tento Standard nahradil drivéjsi normu z roku 2005 (The standard for headship). Je
urcen pro sebehodnoceni a profesni rozvoj tém pracovnikim, ktefi ve skolach za-
stavaji formalni vedouci role, nebo na tyto pozice aspiruji. Do jednoho dokumentu
je zarazen Standard pro sfedni management (The standard for middle leadership -
SLM-ML) a Standard pro reditele (The standard for headship - SLM-HT).

Jak uz jsme drive poukazali (Voda, 2013), téma leadershipu je v ramci Standardu
jedno z Gstrednich. Docenéni vyznamu kvality vedoucich pracovnik( pro cely vzdé-
lavaci systém je dobre patrné napriklad v nasledujicim prohlaseni:

Skotska vlada si plné uvédomuje vyznam pedagogického leadershipu (educational le-
adership) pri zlepsovani vysledkd déti a mladeze. Chceme povzbudit vsechny uditele,
aby se ujimali lidrovskych roli, a budeme nadale podporovat koncept leadershipu na
vSech Urovnich. Chceme se posunout do té miry, kdy dosaZeni standardu pro vedouci
pracovniky bude povinné pro vsechny reditele skol, a budeme spolupracovat se Skot-
skou akademii vzdélavaciho leadershipu na pribliZzeni se k tomuto cili. (Michael Russell,
tajemnik Kabinetu pro vzdélani a celozivotni uceni, GTCS, 15. 3. 2014)

Oproti vy$e popsanym standardim obsahuje Standard pro vedouci pracovniky tyto
specifické oblasti vazané na profesni kontext spojeny s vykonem funkce:

Vize: Skolsky leader Fidi tvorbu a sdileni vizi, étosu a cild organizace, které
inspiruji a motivuji zaky, ucitelsky sbor a vsechny cleny ucici se komunity a jeji
partnery. Stanovuje vysoka ocekavani od kazdého zaka. Zasadni je zavazek vsech
leadert k celozivotnimu uceni, schopnost stat modelem jako ,,vidci ucici se“, a tak
podporovat ostatni k celoZivotnimu uceni za Ucelem zlepseni jejich praxe. (GTSC,
2012¢, s. 8)

Profesni znalosti a porozuméni predstavuji komplexni znalosti a chapani peda-
gogického mysleni a jeho vyvoje potrebné pro Uspésného lidra vzdélavani. Jsou
vymezeny takto:

o Vyucovani a uceni - leader pristupuje kriticky k poznatkim pedagogického vy-
zkumu a spolupracuje s ostatnimi pri aplikaci vhodného rozvojového planu pro
zlepseni vysledki zaka.

o Vzdélavaci politika - leader kriticky uplatiuje své znalosti vyzkumu a vyvoje
vzdélavaci politiky k podpore rozvoje skoly.

o Socialni a environmentalni trendy a rozvoj - leader drzi krok se zménami ve
spolecnosti, s rozvojem digitalnich technologii, s proménou Zivotniho prostredi
a globalni komunity, uplatiiuje a rozsifuje své znalosti a vyvozuje disledky pro
leadership.

o Leadership and management - leader si neustale rozsifuje své znalosti a védo-
mosti o konceptech fizeni a vedeni v daném kontextu a spolupracuje s ostatnimi,
aby je vyuzil v praxi. (GTSC, 2012c, s. 8-9)
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Interpersonalni dovednosti a schopnosti:

Demonstruje sebevédomi a inspiruje a motivuje ostatni - leader neustale upevnu-
je své profesni sebevédomi pravidelnym promyslenim své prace prostrednictvim
reflexe a kritického tazani. Ridi sebe a ostatni efektivné, kolegialné. Buduje si
a upevnuje osobni divéryhodnost tim, Ze je modelem celoZivotniho uceni, bez-
Ghonnosti, etiky, rozviji kulturu davéry a respektu. Projevuje spolehlivost a od-
vahu pri vyporadavani se s kritikou a s konflikty. Leader podporuje rozvoj vid¢ich
dovednosti u druhych, rozviji divéru a respekt mezi kolegy tim, Ze podporuje
prileZitosti k vedeni ve $kole i mimo $kolu. Povzbuzuje pozitivni budovani vztah(
se studenty, kolegy, rodici a dalSimi partnery.

Déla moudré usudky a rozhoduje se adekvatné - leader objektivné vyhodnocuje
a urcuje situace. Snazi se o pozitivni feseni. Vi jak a kdy se rozhodovat na zakladé
faktd a informaci, které mu usnadnuji Gsudek. Je ochotny zapojit se do diskuse
a prosazuje konstruktivni zpGsoby, jak dosahnout zlepseni. Dava najevo etické
uziti moci a autority.

Efektivné komunikuje - leader kazdodenné prokazuje svij pevny zavazek vici
vzdélavani a blahu zaka. Je schopny komunikator napri¢ $kolou i $ir$i komuni-
tou a vytvari Ucelné vztahy. V profesionalnim odborném dialogu, pri poskytova-
ni konstruktivni zpétné vazby a v organizacni komunikaci nasloucha a vyjadruje
srozumitelné své myslenky a pocity. K tomu vyuziva vhodnych médii a informacni
technologie. Je otevreny a poctivy v jednani s ostatnimi. Citlivé a eticky pracuje
s divérnymi informacemi.

Prokazuje politicky vhled - leader rozumi dynamice politické moci a vlivu ve
vztahu mezi skolou a spolecnosti a odvozuje z toho dusledky pro ¢innost jeho
organizace. Rozumi politickému a socialnimu kontextu a bere ho do Gvahy pri
fidici praci. (GTCS, 2012c, s. 9-10)

Profesionalni jednani pracovnika stfedniho managementu, ¢ili pracovniki na niz-
Sich stupnich fizeni je vymezeno péti zakladnimi oblastmi odborné c¢innosti. Ve shodé
s vizi a hodnotami Skoly spolu s ostatnimi stfedni manazer:

1.

Rozviji Skalu strategii pro individualni i kolektivni autoevaluaci, které prispivaji
k rozvoji skoly.

. Rozviji koherentni pristupy k profesnimu vzdélavani, které zakladaji a udrzuji

pedagogické jednani uciteld.

. Pracuji kooperativné na zlepsovani uceni, které vede k vysoké kvalité vzdélava-

cich vysledku.

. Buduji a udrzuji partnerstvi s kolegy, zaky, rodici a ostatnimi zainteresovanymi

subjekty pro naplnéni identifikovanych potreb vsech zaku.

. Proaktivné a efektivné spravuje svérené prostredky k naplnovani vzdélavacich

a rozvojovych priorit.
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106 Tabulka 4 Prikladovy deskriptor profesionalniho jednani na Urovni SLM-ML

Profesni standard Profesionalni jednani

Stfedni manazer umoznuje « systematicky pouziva zavedené autoevaluacni procesy,
zaméstnancum indiviualné shromazd'uje informace od relevantnich partnerud a vyuziva
i kolektivné zapojovat se téchto informaci k planovani naslednych krokud a opatrent;
do pravidelné a rigordzni « rozviji dovednosti a sebedtvéru svych kolegll pfi vyuzivani
autoevaluace zavedenych autoevaluacnich procest. (GTSC, 2012¢, s. 11)

Profesionalni jednani reditel skol:

1. Zaklada, udrzuje a zlepsuje kulturu vlastniho hodnoceni skoly.

2. Rozviji schopnosti, odbornou kapacitu ucitelského sboru a leadership k podpore

uceni.

Zajistuje trvale vysokou kvalitu vyuky pro vSsechny zaky.

4. Buduje a prohlubuje partnerstvi se Zaky, jejich rodinami a relevantnimi partnery
k uspokojeni zjisténych potfeb vsech Zaka.

5 Efektivné pridéluje zdroje v souladu se strategickymi a provoznimi prioritami.

w

Tabulka 5 Prikladovy deskriptor profesionalniho jednani na Grovni SLM-HM

Profesni standard Profesionalni jednani

Reditel stanovi pravidla « stoji prikladem (modelem) v osobnim sebehodnoceni na

a postupy na podporu zakladé prislusného profesniho standardu a vhodnych kritérii;
vlastniho hodnoceni na vSech « prosazuje otevreny, upfimny a kriticky postoj vici hodnoticim
Grovnich ve skole postupum;

« povzbuzuje a podporuje ostatni, aby kriticky analyzovali
a hodnotli svoji vlastni praxi v souvislosti s prislusnymi
standardy a postupy. (GTSC, 2012c, s. 17)

5 Diskuse a zavér

Charakteristickym znakem profesionalizace ucitell ve Skotsku, ktery autorovi tohoto
textu v osobnim rozhovoru shodné potvrdili pracovnici ¢inni na riznych Grovnich
skotského vzdélavaciho systému, je kulturné podminéna davéra v ucitele. Ti jsou
ocima verejnosti hodnoceni jako plné kompetentni, angazovani a pracoviti profesi-
onalové. Tento status ucitele neni jakkoli zpochybnovan, naopak ma sva vyjadreni
i v rétorice oficialnich organd (srov. motto v zahlavi tohoto prispévku). Standardy ve
Skotsku tedy nejsou principialné pojimany tak, aby byly nastrojem kontroly a rozli-
Sovaly na dobré a Spatné ucitele, ale vyhradné za Ucelem identifikace rozvojovych
potfeb ucitell a k podpore jejich profesniho vzdélavani a zlepSovani odborného
vykonu. Mizeme si povsimnout, ze tento princip je zabudovan ve viech Standardech
jako ,,0sobni zavazek* ucitele k nejvyssi mozné kvalité vyuky a starostlivosti o Zaky,
a to jak na roviné osobni reflexe, tak v podpurném, kolegialnim prostredi pravidel-
nych setkavani se svym mentorem (line manager) v procesu Professional review and
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development (PRD). Neni bez zajimavosti, Ze postup na kariérovém zebricku jed-
notlivych Standardud neni spojeny s vyssim finanénim ohodnocenim ucitele. Naopak,
kazdy registrovany ucitel plati rocni prispévek 50 £.

Ve Skotsku jsou vzdélavaci reformy vysledkem Sirokého politického konsenzu
a kontinuity. Pritom je potreba si pripomenout geografickou situaci, kdy jisté neni
bez obtizi ,,dorucit* kvalitu i do odlehlych oblasti Skotské vysociny a vzdalenych os-
trovl (Shetland Island). Pozoruhodny je vyznamny podil skotskych ucitel(l na tvorbé
klicovych skolskopolitickych dokumentu, véetné Standard(!', a diisledné sestavovani
pracovnich skupin ze zastupcl (stakeholders) skolské praxe, vzdélavatell uditeld,
profesnich asociaci, predstavitel(l pedagogického vyzkumu i vzdélavaci politiky na
centralni a regionalni drovni. To plné koresponduje s obecnym poznanim, Ze z hle-
diska funkénosti profesniho standardu je velmi dulezité, ,,aby byl Siroce sdilen riz-
nymi aktéry vzdélavani, aby byl vnitfné prijat samotnymi uciteli, aby byl v souladu
s tim, jak oni sami chapou podstatu své prace a jak vidi sami sebe jako profesiona-
ly“ (Spilkova, 2010, s. 74). | kdyz lze zpUsob implementace Standard( ve Skotsku
hodnotit spise jako ,,top-down* proces, tedy iniciovany centralni autoritou, nutno
vyzdvihnout transparentnost a cilevédomé vytvareni podminek pro ucinnou partici-
paci ucitelt ve vsech zalezitostech, které se jich dotykaji.

Dalsim momentem, na ktery je vhodné v souvislosti se Standardy poukazat, je
proaktivni komunikacni strategie skotské vlady, GTCS, ES (Education Scotland, vlivna
nezavisla agentura skotské exekutivy) a dalSich instituci. Ty prostrednictvim svych
internetovych stranek poskytuji kompletni, relevantni a srozumitelné informace.
Samozrejmosti je dostupnost vsech kli¢ovych politickych dokumentt, zdrojd (napf.
vystupy z raznych analyz, prehledové studie, bibliografické seznamy apod.), ale
uzivatelim jsou k dispozici i vykladova videa, prezentace, casto kladené otazky
apod. Na strankach GTCS napf. jiz nyni béZzi casomira, ktera odpocitava dny, minuty
a sekundy do spusténi nového nastroje Professional update’2. Spolecnym cilem této
podpory pritom je, aby skotska spolec¢nost méla k dispozici a sdilela jasné zformu-
lovany soubor profesionalnich hodnot, znalosti a jednani ucitell, ktery pfenesené
zajisti pozitivni dopad na Zaky a na jejich uceni.

Revidované Standardy v platnost od srpna 2013, po dvou a pul letech, a jiZ rok
usmérnuji Skolstvi ve Skotsku. Nemizeme si nepolozit kritickou otazku, zda nejsou
standardy revidovany rychleji, nez stihnou byt plné implementovany v praxi. Je
zrejmé, Ze ucitelé budou potrebovat urcity Cas, aby se s novou normou szili, vzali ji
za svou a naudili se ji efektivné vyuzivat pro svj odborny rozvoj. PFili$ rychlé zmény,
odlisné strukturovany model profesionality ucitele a formulace vyjadrené ,novym“
jazykem, mohou byt ve skutecnosti (vyhradné podle osobniho soudu autora tohoto
prispévku) pod ,rozliSovaci schopnosti“ bézného ucitele soustredéného na svoji vy-
uku, a proto prilis zatéZujici, anebo formalni. Pfikladem m(ze byt The standard for
career-long professional learning (2013), ktery nahradil po necelych cCtyrech letech

11 Dostupné z http://www.gtcs.org.uk/web/files/about-gtcs/review-of-professional-standards
-groups. pdf.
12 Dostupné z http://www.gtcs.org.uk/professional-update/professional-update.aspx.
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The standard for chartered teacher (2009), jemuz drive predchazel stejnojmen-
ny dokument z roku 2002. MiZeme tedy spekulovat, zda soucasné skotské Standardy
udrzi dlouhodobéji krok s ménicimi se kontexty vzdélavani a spolecnosti, aby si na né
ucitelé vibec privykli. Stejné tak je otazkou, nakolik je potfeba standardy neustale
revidovat, abychom konceptualizovali na dobu delsi jak nékolik let, co znamena byt
ucitelem ve Skotsku v 21. stoleti.

S tim souvisi otazky kvality a kvantity. Shora zminéna Donaldsonova zprava
Teaching Scotland’s future (Scottish government, 2010) postulovala 50 doporuceni.
McCormacova zprava Advancing professionalism in teaching (Scottish executive,
2011) formulovala 34 doporuceni. Dukladna, promyslena a skutecné Gcinna imple-
mentace takového mnozZstvi podnétl a v takové $ifi nepochybné vyzaduje mimorad-
né pruznou statni exekutivu s dostatecné silnym politickym mandatem. Obdobné
samotné Standardy nyni sestavaji z desitek indikatord, napf. Standard pro plnou
registraci jich obsahuje 96. Tuto skutecnost trefné komentuje Stronach (in McNally
et al., 2007): ,Kdyz nabozenstvi staci deset prikazani, kolik kompetenci je zapo-
trebi, aby se clovék stal ucitelem?“ Tyto Gvahy nicméné prekracuji ramec tohoto
prispévku.

V Uplném zavéru naseho textu povazujeme za nutné zminit, Ze zdanlivé hladky
prabéh Skolské transformace ve Skotsku ma i své ,,spodni proudy“. Na samém za-
¢atku prispévku jsme napr. zminili Curriculum for excellence, nastroj kurikularni
reformy, podle néhoz se ve Skotsku vyucuje od roku 2010/11. Jiz pred jeho zavede-
nim mnozi predstavitelé ucitelské profese, vCetné odborové organizace Educational
institute of Scotland (EIS) poukazovali, ze formulace dokumentu Curriculum for
excellence jsou prilis vagni, zejména pokud se tyka ocekavanych vzdélavacich vystu-
pu, coz by mohlo vést k nejasnostem, co se vlastné ocekava od ucitele ve tridé a pri
posuzovani pokroku zaku'3. Kvalita ucitele tak mGze byt navzdory Standardu snadno
zpochybnéna, pokud chybi opora v jasné a konkrétné zformulovaném vzdélavacim
Ukolu pro ucitele.

Stejné tak existuji kritické ohlasy namirené do samého jadra skotské reformy,
jimz je Donaldsonova zprava Teaching Scotland’s future. Napr. Smith (2011, s. 3)
Donaldsonovi vytyka, ze ,,zprava neprinasi dostatecné sSiroké a flexibilni zaklady pro
budouci inovace pregradualniho ucitelského vzdélavani a naopak je ohrozujici ve své
omezenosti (narrowness).“

Zatim vSak uplynula od zavedeni novych Standardd prili$ kratka doba, a tak si bu-
deme muset na vyzkumné podchyceni Budoucnosti skotského ucitelstvi jesté chvili
pockat. Nové zkusenosti pribudou Skotsku rovnéz se zavedenim inovovaného systému
Professional Update (viz vyse) v srpnu 2014, se spusténim Skotské akademie pro
vzdélavaci leadership'# (Voda, 2014) a na narodni Urovni pochopitelné Referendum
o skotské nezavislosti'> 18. zari 2014.

13 BBC News, 8. 5. 2009, dostupné z http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/scotland/8039474.stm.
14 Dostupné z http://www.scelscotland.org.uk/.
15 Dostupné z http://scotreferendum.com/.
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Dékuji pracovnikiim GTCS za Cas a ochotu, jeZ mi vénovali pfi mém vyzkumu.
Jmenovité: Tom Hamilton, Gillian Hamilton, Zoe Robertson, Norrie McKay, Rosa
Murray.
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Priloha 1 Diagramy profesnich standardl v rdznych obdobich zdirazrujici vnitini
sepéti klicovych komponent a finalni presun komponenty ,,profesni hodnoty“ do
jadra Standardu.
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Obrazek P1 The Standard for Chartered Teacher (Scottish Executive 2002, s. 2)
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Obrazek P2 The Standard for Chartered Teacher (Scottish Government, 2009, s. 2)
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Obrazek P3 The Standard for Career-Long Professional Learning (GTSC, 2012b, s. 3)



